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Esteban Garcia Vilasanchez,
PRESIDENTE DE NAVANTIA

El pasado afio 2017 ha sido un
ejercicio importante para el Gru-
po Navantia, donde todos nues-
tros centros productivos se man-
tuvieron con actividad a pesar del
mercado, y donde se han sentado
las bases para asegurar el mejor
futuro de la Compaiiia.

Mi andadura como maximo res-
ponsable de Navantia comenz6 en
abril con la puesta en marcha de
una nueva organizacion orienta-
da hacia el negocio y los resulta-
dos y con unas lineas de actuacion
prioritarias. Estas prioridades se

basan en 4 pilares que definen lo
que somos en el presente y futu-
ro: ESTRATEGICA, generadora de
EMPLEO y riqueza, TECNOLOGI-
CA e INTERNACIONAL.

En este sentido, mi maximo interés
desde que asumi la Presidencia de
Navantia ha sido impulsar junto a
la SEPI, el Plan Estratégico de la
Compaiiia. Un Plan que tiene por
objetivo mantener la capacidad
tecnologica e industrial de Navan-
tia, y que considera el servicio al
Ministerio de Defensa y la Arma-
da como nuestro valor estratégico



esencial, por contribuir a preservar la
soberania industrial de Espafia en el
ambito maritimo de la Defensa. Este
Plan debe conseguir alcanzar unos
adecuados resultados, que el pasado
ano no han sido satisfactorios.

Un Plan para sentirnos ain mas or-
gullosos de pertenecer a una Empre-
sa industrial simbolo de la Marca
Espaiia, a una empresa tecnologica
con una apuesta decidida por la se-
guridad y salud de todos los traba-
jadores con un sistema de gestion de
la prevencidon integrado en nuestro
ADN. Orgullosos de una empresa in-
novadora que genera un gran efecto

tractor de crecimiento econémico y
creacion de empleo en las comarcas
donde estamos y en el conjunto de Es-
pana. El futuro de Navantia pasa por
el Plan Estratégico, fundamental para
conseguir una mejora competitiva y
asegurar su viabilidad.

Navantia en 2017 ha cumplido con
los compromisos adquiridos con sus
clientes, generando empleo en todos
sus centros y en sus filiales y partici-
padas. Por unidad de negocio, es de
destacar en los astilleros de la Ba-
hia de Cadiz, la botadura en marzo
del quinto Buque de Acci6on Maritima
(BAM) “Furor” para la Armada espa-
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nola, con la ministra de Defensa como
madrina. También, la flotadura en octu-
bre del primer Suezmax “Monte Udala”
que se entregd en marzo de este afio con
la presencia de la presidenta de SEPI.

En los astilleros de la Ria de Ferrol,
el sexto BAM se puso en el agua en
septiembre, y se produjo la puesta de
quilla en noviembre del primero de los
dos buques logisticos AOR para la Ma-
rina Australiana. Ademas, se continua
con los programas de transferencia de
tecnologia y de apoyo al ciclo de vida
para Turquia y Noruega. Hay que des-
tacar los trabajos emprendidos para
el programa de las F110, clave para el
desarrollo tecnolégico y econémico del
sector naval nacional por el empleo que
proporcionara y por el salto tecnologi-
co que va a representar de la mano del
Astillero 4.0.

En estos dos astilleros, mencion espe-
cial hay que hacer al creciente negocio
de la e6lica marina, con la entrega y de-
sarrollo este afio de grandes contratos
para Iberdrola de jackets y subestacio-
nes, otro para Siemens y la terminacion
del contrato de Statoil.

En el astillero de Cartagena en no-
viembre se supero el hito del programa
de submarinos S-80 para la Armada Es-
pafiola de aprobacion de la SIR (System
Integration Review), la revision técnica
que permite el paso seguro a la fase de

construccion e integracion de los sub-
marinos. Asimismo, se finaliz6 la Gran
Carena del S-74, se inicio la del S-71y
se cumplio satisfactoriamente con los
hitos del programa para la India y las
obras de la fabrica de Motores.

El Negocio de Sistemas continua sien-
do referente tecnoldgico, y el pasado
afo ha participado activamente en los
programas mas destacados para la Ar-
mada espaiiola, el Ejército de tierra y
para clientes internacionales, conti-
nuando asimismo con el desarrollo de
productos innovadores como, el simu-
lador multiple de buques Navantis o
el Sistema de Vigilancia y de Control
Medioambiental.

En cuando al Negocio de Reparacio-
nes, en 2017 realizaron un intenso es-
fuerzo en el sector civil. La especializa-
cion en los mercados de reparaciéon de
buques LNG, cruceros y yates ha per-
mitido un afio de buena actividad de
buques mercantes, que se ha visto bien
complementada con la reparacion mili-
tar, tanto de la Armada espafiola como
de armadas extranjeras, como el pro-
grama de mantenimiento de las DDG
estadunidenses.

La accidén internacional de Navantia ha
sido muy importante, destacando so-
bre todo la actividad en el Negocio de
Australia, la negociacién del contrato
para Arabia Saudi, la intensa actividad



comercial en todos los negocios y
mercados, asi como la apertura de
nuevas oficinas que se estan forma-
lizando a lo largo del afio 2018 en
EE.UU y Singapur.

En Australia, cuando se cumplen 10
anos desde la adjudicacién a Navan-
tia de los dos principales programas
de buques de superficie, el pasado
septiembre se entregd el primer
destructor HMAS Hobart a la Marina
de dicho pais. Se trata de un buque
de disefio espafiol, donde Navantia
esta gestionado la fabricacion local
de los 3 AWD junto con la industria
australiana. Ademas, se estan desa-
rrollando los programas de apoyo
al ciclo de vida, y en agosto se pre-
sentd la oferta mas ambiciosa a la
que aspira Navantia en Australia,
la del programa de futuras fragatas
SEA5000.

También conviene subrayar la se-
leccion de Navantia por el astillero
americano de Bath Iron Works, para
colaborar en el disefio de las nuevas
fragatas FFG (X) para la Marina de
Estados Unidos. Igualmente desta-
cado ha sido la oferta presentada en
Canada para 15 fragatas. Navantia
es por tanto el Unico astillero que ha
sido seleccionado como disefiador
en los 4 proximos programas inter-
nacionales de fragatas: Espafia, Aus-
tralia, EE.UU., y Canada.

Estos éxitos demuestran que Navan-
tia cuenta con un gran capital hu-
mano, el cual necesita para afrontar
estos retos, un proceso de rejuve-
necimiento y formacion para la
adecuacioén a las capacidades, cono-
cimientos y nuevas tecnoldgicas del
mercado que, junto con los esfuer-
zos para nuestra transformacion
digital con el proyecto Astillero
4.0. y nuevo marco laboral, per-
mitirdn materializar el futuro muy
esperanzador que tenemos por de-
lante.

Todos en Navantia compartimos este
COMPROMISO que afrontamos con
mucha responsabilidad e ilusion.
Para ello, estamos intensificando
las relaciones con los grupos de in-
terés mediante una estrecha y con-
tinua colaboracion con los agentes
locales, nacionales e internacionales
que nos facilite comunicar estos ob-
jetivos y ensalzar el trabajo, talento
y casos de éxitos del equipo que for-
mamos Navantia.

Somos una gran empresa, con mag-
nificos profesionales, que necesita
que todos rememos juntos para con-
solidar su futuro, ser ain mas mo-
tor economico de las zonas geografi-
cas en las que trabajamos, asi como
socios, industria auxiliar y provee-
dores fiables de nuestros clientes,
actuales y futuros.
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SOBRE NUESTRA EMPRESA

1.1.
Qué es Navantia




Navantia es una empresa publica espafnola participada al 100% por la
Sociedad Estatal de Participacién Industriales.

Esta considerada como estratégica para la defensa nacional y ejerce un
destacado papel de cohesion territorial por la capacidad tractora en
creacion de empleo e impulso econdémico en las comarcas donde se
asientan sus astilleros.

Es una empresa tecnoldgica, lider en el sector naval que exporta a mas
de 20 paises y que cuenta con mas de 5.400 profesionales, que desa-
rrollan su actividad en las instalaciones de la Ria de Ferrol, Darsena de
Cartagena y la Bahia de Cadiz, en las oficinas centrales en Madrid, en
sus filiales como Australia y en el resto de delegaciones internacionales.

Navantia, S.A., S.M.E. fue creada el 1 de marzo de 2005, primero como
Navantia S.L. y a fecha 27 de octubre como sociedad anénima.

Es heredera de un amplio bagaje y tradicion naval de casi 300 afios, re-
sultado de la fusién de los astilleros militares Bazan y los civiles Astille-
ros Espafioles, que tras su paso por la denominacion IZAR Construccio-
nes Navales, S.A., se compone de las factorias de Ferrol, Fene, Cartagena,
Puerto Real, San Fernando y Cadiz, el centro corporativo de Madrid y
sus instalaciones en Navantia Australia.

Vision
Ser una empresa sostenible de la industria naval, estratégica e internacional.

Mision

Desarrollar programas navales competitivos y servir a la seguridad nacional.

Valores
o = I o
Compromiso Liderazgo Trabajo en Orientacion Conducta Responsabilidad

con resultados tecnologico equipo al cliente ética
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SOBRE NUESTRA EMPRESA

1.2.
Principales actividades y capacidades



Navantia es un referente mundial en los
productos y servicios que ofrece, que
son:

 Diseflo, construccion, y transferencia

de tecnologia de buques militares de
alta tecnologia y construccion de bu-
ques civiles y plataformas para el mer-
cado de edlica marina

e Disefio y fabricacién de sistemas de
control y combate.

e Reparaciones y transformaciones de
buques militares y civiles.

e Apoyo al Ciclo de Vida de sus buques
y sistemas.

e Fabricacion de motores diesel y tur-
binas

Navantia aporta soluciones integrales
a sus clientes, ya que posee la capaci-
dad propia para hacerse responsable de
cualquier programa naval del mundo;
entregando los buques totalmente ope-
rativos y dando el apoyo necesario du-
rante todo el ciclo de vida del producto.

El principal cliente de Navantia a nivel
nacional es la Mindef/Armada Espafio-
la con quien lleva colaborando mas de
250 anos. El alto nivel de esta Armada
y su gran capacidad operativa por todo
el mundo y con las marinas mas moder-
nas, hace que Navantia pueda realizar
productos de gran valor afiadido.

Q
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Presencia Internacional

4

? R
\ ¢

* Delegaciones: ~’Navantia ‘ o~
- Brasil - India . .
- Oriente Medio - Noruega AuStréha Pty Ltd
- Turquia - EE. UU. (prox) - Singapur (prox)

Navantia se basa en una cultura que
integra la innovacidn, el enfoque, la

Nuestros productos
orientacion al cliente, el trabajo en

>
equipo con colaboradores, la calidad

de las soluciones y servicios, el talen- Buques Buques civiles y
to de sus profesionales y el compro- militares offshore
miso con la sociedad y el medioam-
biente.

Sistemas Reparacignes y
Navantia cuenta con 6 unidades de conversiones
negocio: Astillero Bahia de Cadiz, As-
tillero Darsena de Cartagena, Astille-
ro Ria de Ferrol, Navantia Australia,
Sistemas y Reparaciones. Motores Apoyoal

diésely Ciclo de
turbinas Vida




Nuestros productos

Buques
militares

Disefio y construccion
de buques militares

Anfibios

Oceanografico

Patrulleros

Lanchas

Astilleros y centros de reparaciones en Espaia

Astilleros Ria de Ferrol

Empleo
* Ferrol * Directos: 2.181
* Fene . 1IAA: 1.464
* Indirectos: 11.067
Actividades
* Construccién military
civil
* Reparaciones
* Turbinas

23%

Contribucién al
PIB Industrial
Provincial

Contribucién al
empleo Industrial
Provincial

Astilleros Bahia de Cadiz

San Fernando ~ Empleo

 Puerto Real * Directos: 1.687
« Cadiz « IIAA: 3,269

Rota! * Indirectos: 8.560

Actividades
« Construccién militar
y civil

* Reparaciones
« Sistemas de combate

Navantia
Empleo total Navantia:
* Directos: 5.271

+ IIAA: 5.316
* Indirectos: 27.081

A

) °

PA

/ /

3%

21%

Contribucién al
PIB Industrial
Provincial

Contribucién al
empleo Industrial
Provincial

Centro Corporativo Madrid
Empleo

¢ Directos: 241

* Indirectos: 1.318

Actividades
« Ingenieria, Programas, Compras,
Comercial

* Areas corporativas

Astillero Ddrsena de Cartagena

Empleos
* Directos: 1.153
« II1AA: 791
¢ Indirectos: 5,850
Actividades 4
«  Construccién
militar
(submarinos)
* Reparaciones
* Motores

Contribucién al
empleo Industrial
Provincial

Contribucién al
PIB Industrial
Provincial

P L
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SOBRE NUESTRA EMPRESA

1.3.
Navantia, una empresa

estratégica, tecnoldgica e internacional



Navantia es una empresa de cons-
truccién naval militar, 100% publica
que aporta la respuesta industrial y
tecnologica a las capacidades navales
que el Gobierno considera que afec-
tan a los intereses esenciales de la
Defensa y Seguridad Nacional. Para
ello dispone de capacidad tecnolédgica
propia que le permite disefar, cons-
truir y mantener todo tipo de buques
militares.

Representa alrededor del 80% del
sector naval espafiol, generando 7
empleos por cada empleo directo y
supone el 1,5% del empleo indus-
trial y el 0,8% del PIB industrial de
Espafia. Asimismo, en las provincias
donde esta ubicada A Coruiia, Cadiz
y Murcia, representa entre un 20% -
36% del empleo industrial y contri-
buye entre un 1,4% y un 2,2% del PIB
regional.

Murcia

A Coruna .ﬁ- i

15.224 7.614 1,4%

" empleos generados directos, del emples
empleos generados directos, indirectos y externalizados de Murcia
indirectos y externalizados Navantia
_ 10% 0,7%

314% 5.271 directos del empleo Industrial del PIB provinca
del emples de A Coruiia 5 3 16 o de Mureia de Murda
23% 27.ual[ndirectns 5% .

del emples Industrial de - del VAB Industrial

A Corufia e | de Murcia

1 ,Pa%_ _ E— ) Cadiz

del PIB provincia de :

S ' 12.690 3.3% 36%

empleos generados directos,  del empleo del empleo

15% indirectos y externalizados  de Cidix Lr:d‘unséﬂal

del VAB Industrial de

A Corufia 2, 1 % 2 1 %

del PIB provincka del VAB Industrial
de Cidiz de Cidiz

Es una compafiia tecnologica que
apuesta por la innovacion, invirtien-
do en proyectos de [+D+i el 9% de sus
ingresos anuales, cifra por encima de
la media del resto de sectores indus-

triales, lo que le hace disponer de
capacidad tecnolégica propia que es
la base para que sus productos y ser-
vicios sean eficientes, competitivos y
exportables.
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NAVANTIA
Construccidnserondutica y espacial
Productos informedtices, ebectrdmicos y dpticos
Farmacia

Actividades profesionales, cientilicas y técnicas
Construccidn naval
Telecomunicaciones

iay otras actividad formiticas
Vehicubos de motor
Material y equipo eléctrico
Quimica

Cauchoy plisticos

Manufacturas metilicas

Textil

Actividades financieras y de seguros
Productos minerales no metilicos diveraos
Cuera y calzads

Alimentacidn, bebidasy tahaco

Industrias extractivas
Actividades sanitarias y de servicios sociales
Saneamiento, gestiin de residucs y descontaminacin
Transportesy almacenamiento

Agriculturay ganaderia

Metalurgia

Energia y agua

Construccidn

Actividades sdministrativasy servictos auxilisres
Conmercie

Hosteleria

Programacidn, o

Intensidad de innovacion en 2015
Gasto en 1+D+i f Ingresos

La inversion en [+D+i de
Mavantia estd por encima de
la media del resto de sectores
industriales en Espafia

El ratio de gasto en [+D+1 de
Mavantia es superior al de los
sectores tecnoligicos
punteros en Espafia

La colaboracion con Defensa
J Armada es el principal
motor de las Inversiones en
I+D+1 de Navantla

Gastos en [+D+i [k€) Investigadores bonificados
INE 2016 INE 2016
64412
Cartagena 176
Galicia 20.202
SF + PR 199
Murci
e Ferrol + Fene 153
Madrid | 27
Andalucia
total 555
Madrid




Es un compaiiia internacional que
contribuye a incrementar las ex-
portaciones espafnolas y la Inver-
sion Directa (IED) de Espaia en el
extranjero; participando, ademas,
en foros, ferias y eventos en los que

expone y promociona sus produc-
tos, es decir, constituye un escapa-
rate tecnoldgico de la industria na-
val espanola en el mundo, a la vez
que favorece y potencia la Marca
Espana.

Q

Navantia aporta la respuesta industrial y tecno-
l6gica a las capacidades navales que el Gobierno
considera que afectan a los intereses esenciales
de la Defensa y Seguridad Nacional.

“Navantia es clave para la Defensa, la economia,
el desarrollo tecnologico y la Marca Espana”

Ademas, juega un papel determinante en la eco-
nomia de zonas en donde esta implantada, ejer-
ciendo un elevado impacto sobre la industria au-
xiliar que requiere de carga de trabajo en todos
los centros productivos para su superviviencia.
Navantia representa alrededor del 80% del sec-
tor naval espafiol, generando 7 empleos por cada
emplo directo y suponiendo mas de un 2% del
empleo industrial en Espafa. Asimismo, en las
provincias de A Corufia, Cadiz y Murcia, repre-
senta entre un 20%-36% del empleo industrial y
contribuye entre un 1,4% y un 2,2% del PIB.
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SOBRE NUESTRA EMPRESA

1.4.
Grupo de sociedades



Q

La Sociedad forma parte, a efectos de la tributacién por el
Impuesto sobre Sociedades, del grupo consolidado fiscal n2
9/86 del que es empresa dominante la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (S.E.P.I.) con domicilio social
en Madrid, calle Veldzquez 132, que ostenta el 100% de las

acciones de Navantia, S.A. S.M.E.

La Sociedad participa en el capital social de ciertas Socieda-
des con participaciones iguales o superiores al 20%.

Empresa publica del Grupo SEPI,

adscrito del Ministerio de Hacienda y
Funcién Publica

~/
~

Navantia

Australia Pty Ltd

-_— @ (51%)

(100%)

SAES Capital

(49%)

n/
a4

(50%) (50%)

ASMAR

_____________________

SAES Capital THALES
(51%) (49%)

SAES Capital (100%)

Surveillance
Maritime, S.A.

N
-0
~N EIm

TRADE
(10%) (90%)

Inmize
Capital, S.L.

zN ; n%,— Indra

(20%) (80%)

Inmize
Sistemas,S.L.

Inmize Capital

(50%)

(40%) CAsh
(10%)
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NAVANTIA EN 2017

2.1.
Contexto mercado naval en 2017



El comercio y la producciéon industrial internacionales durante 2017
mejoraron su crecimiento, tras la evolucion negativa del afio anterior.
Respecto a lo previsto a comienzos de 2017, los organismos interna-
cionales, como el FMI, han revisado ligeramente al alza el crecimiento
mundial previsto para 2018 y 2019 desde el entorno del 3,6% hasta el
entorno del 3,9%, debido a la progresiva mejora de la actividad en las
economias europeas y asiaticas, y los efectos expansivos de la politica
impositiva en EEUU. No obstante, el FMI considera que existen riesgos a
la baja debido a la sobrevaloracion de activos financieros y no financie-
ros por los bajos de tipos de interés.

Por su parte, en el mercado de construccién naval militar, la contrata-
cion en 2017 se situo en niveles superiores a 2016, mas de 29.000 millo-
nes de délares. Por su parte, la cartera se situ6 por encima de 577.000
millones de dolares, lo que representa un sensible incremento respecto
al afio anterior.
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Por el lado de la demanda, en 2017, algunos de los principales con-
tratos adjudicados han correspondido a pedidos por parte de Arma-
das de paises desarrollados, después de que afios anteriores fueron
los paises emergentes los mas dindmicos demandantes en el merca-
do naval militar. En este sentido, destacan los contratos de la Type
26 de la Royal Navy britanica, las fragatas ligeras FTI de la Marina
francesa, el segundo batch de las corbetas K 130 para la Marina ale-
mana, o el buque auxiliar JSS para Canada. Entre los paises no oc-
cidentales, destacan los contratos de varias OPV y patrulleros para
Catar, o de fragatas ligeras Clase Sigma para México.

En cuanto a la oferta por astillero-pais, en 2017 destaca la recupe-
racion de la contratacion por parte de los astilleros europeos, cuyas
marinas han contratado nuevos programas militares domésticos,
como R. Unido, Francia o Alemania. Por su parte, en el mercado de
exportacion naval militar, en 2017, destaca la relevancia de la con-
tratacion por parte de Fincantieri (por la contratacién de un progra-
ma de 4 corbetas, 2 lanchas rapidas y un buque anfibio para Marina
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de Catar), Damen (por la contratacion de un programa fragatas/corbetas
clase Sigma para la Marina de México) y el astillero chino China Shipbuil-
ding Industry Corporation (por la contratacion de un programa de 3 sub-
marinos convencionales para la Marina de Tailandia).

La contratacion en el mercado civil en 2017 se elevo debido al impulso del
mayor crecimiento del comercio mundial y al repunte del precio del petro-
leo. En términos de CGT, la contratacion civil aumentdé en 2017 en un 32%,
y se situd a finales de afio en 24,8 millones de CGT en acumulado 12 meses.
Por su parte, la cartera de pedidos se redujo de manera sostenida hasta al-
canzar en diciembre de 2017, los 74,8 millones de CGT.

Mercado mundial de NMCC civiles: cartera, entregas y contratacion
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En linea con el repunte en el transporte maritimo y de los fletes,
en 2017 se ha producido un incremento de la demanda de nuevas
construcciones, que refleja una elevacion moderada de la inversion
en contratacion global mercante. En este afio la contratacion global
en buques mercantes, segin Clarksons, se situ6 en 58.700 millones
de délares, con lo que se increment6 en un 59% respecto al afio
anterior, debido a la mejora de la inversion en todos los segmentos:
carga convencional (principalmente tankers), y especialmente, cru-
ceros. No obstante, esta mejora se produce después de que el afio
2016, se registrara la menor contratacién de las dos ultimas déca-
das, y es aun un 34% inferior a la contratacion del afio 2015. Por
otro lado, el balance entre contratacion y reduccién de entregas en
2017 respecto al afo anterior, ha provocado una disminucion de la
cartera de pedidos a lo largo del afio. De esta forma, se produjo un
descenso de la cartera de pedidos, especialmente Corea y China vy,
en menor medida, en Japon. Mientras que en Europa la cartera de
pedidos experimentd un incremento por el dinamismo del mercado
de cruceros.
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Segun las estadisticas de Ship & Offshore Repair Journal, el numero de
LNG carriers reparados a nivel mundial se situ6 en 2017 en 109, lo que
supone un ascenso del 11,2% respecto al afio 2016. En cuanto a los
principales astilleros reparadores de LNG a nivel mundial, se observa
en 2017 que se mantiene un elevado grado concentracion No obstante,
en 2017 aparecen nuevos competidores el mercado, como el astillero
chino (Yiu Lian). Los seis principales astilleros de reparacion de LNG
a nivel mundial en 2017 son los siguientes: Sembawang (Singapur),
M-Kom (Catar), Navantia (Espafia), Keppel (Singapur), DDW (Dubai),
y MMHE (Malasia).
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NAVANTIA EN 2017

2.2.
Nuevo Presidente y organizacion orientada al negocio



El 7 de abril de 2017, el Consejo de SEPI
nombré presidente de Navantia a Este-
ban Garcia Vilasanchez, que hasta ese
momento era director de Programas
de la Compafiia. Con amplia experien-
cia en el sector naval. Inicié su carrera
profesional en 1990 en el area Off-Sho-
re de Navantia, alcanzando en 2004 el
puesto de director de Reparaciones de
Ferrol-Fene. En 2009 fue nombrado
director del astillero de construccién
naval de Ferrol-Fene interviniendo en
el programa de fragatas para Noruega,
las fragatas F100 y el LHD Juan Carlos
[ para la Armada Espafiola y el progra-
ma LHD para la Armada Australiana. En
2012 fue nombrado director Industrial
de Navantia y posteriormente director
de Programas, cargo que ha ostentado
hasta la actualidad.

En su primer comunicado, Esteban Gar-
cia Vilasanchez destacé: “el principal
activo de esta empresa es su capital
humano, y tenemos un futuro muy es-
peranzador por delante”. Dijo asumir
el cargo con ilusion, responsabilidad y

compromiso. “Aqui es donde he traba-
jado casi toda mi vida, me siento parte
de Navantia desde hace mucho tiempo y
estoy convencido de sus enormes capa-
cidades”, destaco.

Entre sus planes, Esteban Garcia Vila-
sanchez informé que se va a “reforzar
el didlogo y la colaboraciéon con todas
las administraciones, instituciones y or-
ganizaciones sociales relacionadas con
Navantia” asi como la “orientacion a los
resultados, y el poner el cumplimiento
de los plazos y de los compromisos ad-
quiridos en el centro de nuestro proce-
so de toma de decisiones”.

Desde el principio fijo como prioridad
de Navantia impulsar, junto a SEPI, el
Plan Estratégico de la compafia. “Un
Plan que tiene por objetivo mantener
la capacidad tecnolégica e industrial de
Navantia, y que considera el servicio al
Ministerio de Defensa y la Armada como
nuestro valor estratégico esencial, por
contribuir a preservar la soberania in-
dustrial de Espaiia en el ambito mariti-
mo de la Defensa”, dijo el nuevo presi-
dente de Navantia.

Con esta base también se buscara au-
mentar la proyeccién internacional de la
Compania, para que sus productos sigan
compitiendo con éxito en los mercados
mas exigentes, lo que sin duda es una
parte muy destacada de la marca Espa-
na. “Para mantener la capacidad indus-
trial -dijo- precisamos continuar con la
construccion civil naval, sobre todo en
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los productos de mayor valor afadido,
asi como con la diversificacion que nos
proporciona la edlica off-shore”.

Para todo ello, y mediante el dialogo
social, “hay que adecuar los recursos
humanos, el marco de relaciones labo-
rales y las instalaciones a las necesida-
des del mercado actual. El Plan debe,
asimismo, impulsar las acciones para
implantar el “Astillero 4.0” como pa-
lanca para la competitividad y el sos-
tenimiento de Navantia en el futuro’,
sefialg.

A sujuicio, “resulta vital que pongamos
en valor la importancia e influencia de
Navantia para que se nos vea como lo

que somos: motor de crecimiento eco-
nomico, tractores de creaciéon de em-
pleo y de tejido industrial y una em-
presa tecnolégica, con capacidad para
disefar productos, sistemas y servicios
innovadores, expertos en reparaciones
de buques, que refuerza el buen nom-
bre de Espafa en el mercado interna-
cional”.

“Cuento con todos vosotros, porque
sois el activo mas importante de esta
nuestra casa, y os agradezco de ante-
mano vuestro seguro compromiso e
implicacion para sacar adelante este
gran proyecto que es Navantia”, conclu-
y6 el presidente de Navantia en el co-
municado remitido a toda la plantilla.

Nueva Organizacion orientada al negocio y los resultados

El 30 de junio de 2017, el Comité de
Direccién de SEPI aprobd, a propuesta
del presidente de Navantia la nueva es-
tructura de la direccion corporativa de
la compaiiia. El nuevo modelo indus-
trial y organizativo de Navantia pre-
tende impulsar un mayor enfoque de
negocio y orientacion a resultados.

Con la nueva estructura se busco tener
mayor agilidad en la toma de decisio-
nes, para que el cumplimiento de pla-
Z0S y compromisos sea el principal ob-
jetivo en cualquiera de los niveles.

Este modelo organizativo da respuesta
a las prioridades estratégicas a corto y
medio plazo para afrontar adecuada-
mente los retos de viabilidad y sosteni-
bilidad de Navantia. Se trata de evolu-
cionar hacia un modelo de gestién por
negocios que refuerce el caracter prio-
ritario de la rentabilidad de los progra-
mas y el acercamiento de las funciones
corporativas a dichos negocios.

Se crea una Direccion de Operaciones
y Negocios que integrara: astilleros de
Darsena de Cartagena, Ria de Ferrol y
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Comité de Direccion de Navantia

Consejo de
Administracion

Auditoria Interna

M2 Angeles Trigo
Quiroga

Secretaria del Consejo
y D. Asesoria Juridica

Miguel Orozco Giménez

D. Recursos Humanos
Fernando Ramirez Ruiz
D. Corporativa

uan Ramon Lueje
Alvarez

D. Administraciony

Finanzas
Luis Jestis Romero
Sanchez

Gonzalo Mateo-
Guerrero Alcazar

Astillero Astillero Darsena Astillero
de Cartagena Ria de Ferrol
Agustin Alvarez Rafael Sudrez

Blanco Pérez

Bahia de Cadiz

Pablo Lépez Diez

D. Operaciones y
Negocios

José Esteban Garcia
Vilasanchez

D. Estrategia
Javier Romero Yacobi

Centro Tecnoloégico

M. Angel Recamén Rivas

D. Comercial y
Desarrollo de Negocio

Sofia Honrubia Checa

D. Ingenieria y
Desarrollo de Producto

y Procesos
Francisco Vilchez
Rodriguez

Navantia
Australia
Donato Martinez
Pérez de Rojas

Reparaciones

Alfredo Gordo

: Alvaro Vela Parodi
Alvarez

Bahia de Cadiz; los negocios de Siste-
mas y Reparaciones, ademas de Na-
vantia Australia.

También se constituye una nueva Di-
reccion de Ingenieria y Desarrollo de
Producto y Procesos. Su objetivo es
mejorar sustancialmente a futuro el
valor afiadido de productos y la cade-
na de valor. La Direccion Comercial y
Desarrollo de Negocio amplia sus fun-
ciones con el desarrollo del Apoyo al
Ciclo de Vida y del negocio edlico. El
Centro Tecnolégico centrara sus com-
petencias en la Innovacion, la digitali-
zacion y el Astillero 4.0.

Se crea una Direccién Corporativa que
integra las funciones de Tecnologias
de la Informacion, Comunicacion, Re-
laciones Institucionales, Seguridad In-
dustrial y Servicios Generales.

La nueva Direccion de Estrategia inte-
gra las competencias de Planificacion
Estratégica, Inversiones, Servicio de
Estudios y las funciones de Control y
Riesgos Corporativos. Las direcciones
de Recursos Humanos, Administra-
cion y Finanzas, Secretaria del Conse-
jo y Auditoria Interna, mantienen sus
principales funciones.
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NAVANTIA EN 2017

2.3.
Plan Estratégico 2018-2022



SEPIy Navantia han definido el Plan Es-
tratégico de Navantia 2018-2022 que
tiene por objetivo mantener la capaci-
dad tecnoldgica e industrial de Navan-
tia, y que considera el servicio al Mi-
nisterio de Defensa y la Armada como
nuestro valor estratégico esencial, por
contribuir a preservar la soberania in-
dustrial de Espafia en el ambito mariti-
mo de la Defensa. Este Plan se estructu-
ra en base a tres pilares:

1. Plan Comercial y de Operaciones

El objetivo es incrementar los ingresos
en los préximos afios, ejecutando los
programas en vigor, impulsando la con-
tratacion en los ambitos militar nacio-
nal y militar de exportacion y desarro-
llando modelos de negocio/servicios
con mayor valor afiadido.

Las cuatro lineas de actuaciéon seran:

a. Navantia atendera las necesidades
de la Armada Espafiola/Ministerio de
Defensa mediante la consolidacién
del Programa de Submarinos S-80, la
construccion de Fragatas F-110, bu-
ques BAM y buques de transporte de
material.

b. La actividad en el ambito militar de
exportacion se centrara en la capta-
cion de los contratos con Arabia Saudi

y Australia y en la consolidacion de la
presencia internacional. Se debe se-
falar la importancia de esta actividad
militar de exportacion ya que presenta
sinergias de [+D con la actividad mili-
tar nacional y ayuda a mantener las
capacidades militares nacionales mo-
dernizadas.

c. Navantia incrementara la venta de
servicios y fomentara nuevos mode-
los de negocio, que presenten mejo-
res margenes e ingresos estables en el
tiempo: Reparaciones, Apoyo al Ciclo
de Vida (ACV) y Transferencia de Tec-
nologia (ToT) seran los objetivos prin-
cipales.

d. Navantia complementara sus lineas
principales de construccion militar
con la actividad civil, principalmente
en el sector de Eodlica-Offshore (Jac-
kets), y en oportunidades rentables de
construccion de buques civiles.

2. Plan de Eficiencia Operativa.
Astillero 4.0

El objetivo es mejorar los margenes,
potenciando la eficiencia de la Compa-
fifa mediante la reduccion de costes, la
optimizacion de los procesos y la digi-
talizacidn para lo que Navantia debe:

e Reorganizar la Compaiiia potencian-
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do la vision del negocio con foco en la
cuenta de resultados y potenciando la
gestion por producto.

e Buscar la excelencia operativa avan-
zando en la implantacion del sistema
de gestion operativa de Navantia (TI-
MON) mediante la aplicacion de sus
principios fundamentales en los nue-
vos contratos: planificacidon y progra-
macion integrada, consolidacion del
disefio orientado a produccién, gestiéon
integral y agil de la cadena de suminis-
tro, optimizaciéon de los procesos pro-
ductivos, mejora continua y trabajo en
equipo.

e Potenciar la transformacién de los as-
tilleros en base a la digitalizacién como
herramienta fundamental de sus pro-
cesos, productos y modelo de negocio,
modernizando las instalaciones para
los nuevos programas (Astillero 4.0).

3. Plan de Rejuvenecimiento de la
Plantilla y Nuevo Marco de
Relaciones Laborales

Este eje del Plan Estratégico tiene por
objeto el rejuvenecimiento de la plan-
tilla gestionando adecuadamente el co-
nocimiento para desarrollar las capaci-
dades requeridas por el mercado en un
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entorno laboral moderno, proporcio-
nando una mejora en la competitivi-
dad de Navantia.

El Plan de Rejuvenecimiento de la
Plantilla se realizara a través de incor-
poraciones que permitan atender la
carga de trabajo prevista y adaptarse
a las nuevas necesidades del negocio
y a las nuevas tecnologias caracteris-
ticas de la transformacién digital.

Se tiene que asegurar que el proceso
de salidas se produce minimizando
la pérdida de conocimiento y que las
incorporaciones se producen en las
areas con mayor necesidad y conside-

radas ‘core’ para Navantia fomentan-
do la empleabilidad y la formacion.

El Plan Estratégico busca crear un
Marco Laboral con un modelo de go-
bierno de los representantes de los
trabajadores Unico que facilite la ne-
gociacion y as relaciones laborales.
Mediante un Convenio Colectivo Uni-
co para todos los colectivos, en linea
con el sector industrial europeo, se
creara la flexibilidad necesaria, per-
mitiendo distribuir adecuadamente
las cargas de trabajo y reducir la su-
bactividad de forma que permita a
Navantia competir en el mercado in-
ternacional.
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NAVANTIA EN 2017

2.4.
Astillero 4.0




Navantia estd inmersa en un profundo
proceso de transformacion orientado
a la sostenibilidad de la empresa en el
mercado del siglo XXI, el cual abarca
todas las areas de la compaiiia, y don-
de la innovacion tecnolégica es un vec-
tor esencial para el proceso de trans-
formacion.

Para ello, se realizaron durante los
afnos 2015-16, diferentes visitas a los
astilleros lideres a nivel mundial (Eu-
ropa, Estados Unidos y este asiatico,
sobre todo Corea del Sur), cuyo ana-
lisis posterior ha permitido confirmar
que los astilleros coreanos y japone-
ses, habiendo alcanzado niveles sa-
lariales comparables o incluso supe-

Menos de Ly mitad de astilleros

riores a los espafioles, estan siendo
capaces de resistir la enorme presion
competidora de China, combinando
los apoyos gubernamentales con un
desarrollo excelente de sus procesos
de disefio, cadena de suministro y fa-
bricacién.

En este sentido, la conclusion de las vi-
sitas confirmo que, estando los produc-
tos de Navantia (buques y sistemas) al
maximo nivel mundial, los procesos
necesitaban una mejora profunda.

Asimismo, el entorno competitivo del
sector maritimo naval arroja sus peo-
res cifras en estos ultimos afios, desde
una perspectiva historica.
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En este contexto, la ola de la digitali-
zacion en todos los sectores afectara
igualmente al Sector Naval de manera
que en otros puede considerarse un
riesgo a gestionar, en nuestro caso se
trata de una necesidad y, sobre todo,
una gran oportunidad.

Navantia se encuentra asi ante la nece-
sidad de responder al doble reto que
supone la competencia de los paises
asiaticos y de la digitalizacion, y en este
sentido, el concepto Astillero 4.0 se
convierte en el inico camino hacia un
futuro de competitividad sostenible.
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La digitalizacién llevada al mundo de la
fabricacién se llama Industria 4.0, por
este motivo, desde 2015, Navantia se ha
esforzado para dar forma a la digitali-
zacion en el mundo de los Sistemas Ma-
ritimos y Navales y, en particular, en de
la Construccién Naval. De este modo ha
nacido el concepto Astillero 4.0.

También hemos constatado desde en-
tonces como se iba produciendo un
consenso generalizado en las distintas
administraciones y otras instituciones,
coincidiendo en la necesidad de sumar
fuerzas y alinearse en torno al objetivo
4.0.

En este terreno, Navantia apoya las dis-
tintas iniciativas que parten de la Admi-

nistracion y, en particular, Industria Co-
nectada 4.0, lanzada a finales de 2015 y
que celebro su primer congreso en 2016.

Industria conectada 4.0 pone énfasis en
aprovechar el potencial de conjunto de
tecnologias habilitadoras para innovar
en 3 ejes:

- Producto. Nuevas funcionalidades y
prestaciones digitales

- Procesos. Foco en eficiencia y eficacia
operacional

- Nuevos modelos de negocio. De “servi-
tizacion” a plataformas

Navantia, adopta también estos tres ejes
como vertebradores de su propio mode-
lo, el cual toma la siguiente forma:

Orientar la innovacion en 3 ejes: Producto, Proceso y Modelo de negocio

*

PRODUCTOS

* Productosy serviciosinteligentes
* Actualizaciontecnologica de catalogo productos

-

* Productosorientadosa exportacion

MODELOS DE NEGOCIO

PROCESOS
« Digitalizacionde los procesos

* Simulaciony modelado de procesos
* Nuevosmateriales

Serviciosinteligentes
* Diversificacion
Compartidos con cadena suministro

* Innovacionalineadacon Astillero 4.0
+ Potenciarel I+D en procesosyservicios

* Tecnologiaadaptadaal factor humano




El modelo de Navantia se ha completado
con la seleccién de 13 principales tecno-
logias habilitadoras.

Entorno a estas tecnologias se han for-
mado grupos de referencia internos para
avanzar en el conocimiento y que puedan
apoyar el lanzamiento de casos de aplica-
cion que generen un impacto positivo en
el negocio.

El astillero ciber-fisico 4.0, como cual-
quier fabrica 4.0, desarrollara procesos
para la obtencién de sus productos, los

buques que disefia y construye, con los
cientos de sistemas complejos que los
componen. Y lo hara utilizando las nue-
vas tecnologias surgidas con la revolu-
cion digital.

Sin embargo, es de destacar, que el con-
cepto Astillero 4.0 es mucho mas que
las tecnologias habilitadoras. Necesita la
contribucién y alineacion de toda la co-
munidad: Clientes 4.0, Suministradores
4.0, Universidad 4.0, etc. en definitiva un
Pacto 4.0.

13 tecnologias Digitales Clave

=
&

[BIM I e

Q



Q

GEMELO DIGITAL

El concepto de Gemelo Digital es la
clave de boveda del modelo Astillero
4.0 y el principal faro al que orientar
los esfuerzos. Permite cerrar el bucle
entre los mundos fisico y virtual que
caracteriza los auténticos sistemas ci-
ber-fisicos. La explotacion de los datos
capturados de la realidad, tanto en la
factoria como de los propios produc-
tos en proceso o en operacion sera la
via principal para monetizar las solu-
ciones tecnoldgicas que se implanten,
sea cual sea la fase del ciclo de vida
del producto que se considere.

Dada la complejidad asociada, tanto a
los procesos de disefio y construccion
de sistemas navales, como a la gestién
de los programas, la explotacion de
los datos capturados tanto en la facto-
ria como de los propios productos en
proceso o en operacion constituye un

elemento clave de la digitalizacién en
nuestro ambito.

Esto se traduce en que el concepto de
Gemelo Digital es la clave de bdveda
del modelo Astillero 4.0 y el principal
faro al que orientar todos los esfuer-
zos. Sera la via mas rapida para mone-
tizar las soluciones tecnolégicas que se
implanten, sea cual sea la fase del ciclo
de vida del producto que se considere.

En este ambito, el principal desafio
sera lograr la colaboracion integra-
da de todos los actores involucrados
(cliente, proveedores, sociedades de
clasificacion e inspeccién), asi como
superar las reticencias a compartir da-
tos sensibles.

El gemelo digital permite cerrar el bu-
cle entre los mundos fisico y virtual
que caracteriza los auténticos sistemas
cibér-fisicos.

Digital twin
Ship

Cyber - Digital
Domain

Digital twin

Shipvard

Production

Physical
Domain

System




MOTOR DE
INNOVACION

Uno de los principales factores, sino el
mas importante, que condicionan la po-
sibilidad de ganar competitividad es la
velocidad, esto es, lograr un alto ritmo
de implementacion de soluciones. Y esto
hacerlo al minimo coste y con el mayor
acierto tanto en la identificacion de ini-
ciativas de interés como en completar su
implementacion real.

En este sentido, es vital desarrollar un
motor de innovacion eficaz en la compa-
fifa, lo que puede traducirse en:

e Organizacidon de innovacidon asentada
en procesos de innovacién robustos y
sistematizados, en paralelo a la orga-
nizacion que ejecuta el dia a dia de las
operaciones de la compaiiia.

e Un modelo de innovacion abierto que
permita velocidad y aprovechar el me-
jor talento externo a la compafiia. No
quedarse atras exige modelos de cola-
boracién en todas las etapas del proceso
de innovacion, desde la ideacion a la in-
sercion en los procesos y productos de
la empresa. Fuera de la empresa se ha-
llan otras perspectivas, conocimientos,
recursos y financiacion, asi como el di-
namismo necesario. Ir solo no es opcion.

Asi, el camino hacia Astillero 4.0 debe
convertir a Navantia en polo de innova-
cion de la industria local, espafiola y en
aquellos otros paises donde tengamos
una presencia, como es el caso de Austra-
lia u otros paises donde aparezcan opor-
tunidades comerciales.

Q
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ECOSISTEMAS DE INNOVACION DE
NAVANTIA

En cada ubicacién de las actividades de la
empresa, el acceso y las interconexiones
entre recursos especializados, centros
tecnologicos, empresas internacionales,
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start-ups y otros emprendedores gene-
ran ecosistemas dinamicos de colabora-
cion que aceleran el ritmo de innovacion.

El ecosistema de Navantia puede repre-
sentarse del siguiente modo:

i
o

s
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FERROL (GALICIA)

Desde 2015, Navantia trabaja conjunta-
mente con la Universidad de La Corufa
en el seno de la Unidad Mixta de Inves-
tigacion (UMI) “Astillero del Futuro”, a
partir de una convocatoria para ayudas
promovidas por la Xunta de Galicia, a tra-

[
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vés de GAIN (Agencia Gallega para la In-
novacion).

Las actuaciones de la UMI apoyan el pro-
yecto de modernizacion del Astillero de
Ferrol, con el objetivo de dar a este centro
de produccidn el impulso tecnolégico que
lo situe definitivamente en el siglo XXI.
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El objetivo fundamental de la UMI UDC - NAVANTIA es
el desarrollo de nuevas técnicas y tecnologias que
permitan aumentar la competitividad del astillerol
para afrontar el desafio tecnico-industrial del
Programa de fragatas F110, mediante la mejora de los
procesos productivos existentes y el desarrollo de
otros nuevos, de tal forma que se incremente la
productividad y se reduzcan tiempos y costes.

La UMI se ubica en el CIT del Campus de el desarrollo de nuevas herramientas.
Ferrol y cuenta con la ayuda de la Xunta

de Galicia y se pone el foco en la optimi- Las principales lineas de actuacion des-
zacion de los procesos productivos y en plegadas son las siguientes:

LINEAS DE INVESTIGACION ACTUACIONES

M&S de procesos del Astillero \

Optimizaciéon de procesos (automocion)

Robdtica y automatizacion

OPTIMIZACIGN DE PROCESOS
TECNOLOGIAS DE LA

INFORMACION Y Info. en planta y realidad aumentada \
COMUNICACIONES (TICs) 5IGl. Industrial Internet of Things |
: Proyecto “sin cables” (s. eléctrico + com. & datos) ‘
TECNOLOGIAS DISRUPTIVAS =

(F110) Sistemas auto-reconfigurables \
Proyecto “adhesivos” \

CIBERSEGURIDAD Proyecto Ciberseguridad

VEHICULOS AUTONOMOS Proyecto UAV

En las ultimas semanas y después de co- después del afio 2017, se ha comenzado
nocer la evaluacién realizada por GAIN a preparar la propuesta para ser presen-
sobre la propuesta presentada por Na- tada de nuevo, previsiblemente a princi-
vantia para la Consolidacion de la UMI pios de 2018.
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CADIZ (ANDALUCIA)

En la Comunidad de Andalucia Navantia
esta desarrollando su ecosistema a partir
de la estrecha colaboracion con: Agencia
IDEA, Universidad de Cadiz, Airbus y el
Cluster Maritimo Naval de Cadiz.

Y
o

Citedra
José Patifo

El CFA sera un espacio para el desarro-
llo de innovacion y tecnologia de rapida
transferencia al tejido productivo, que
permitira sinergias y trabajo colaborati-
vo entre las empresas y agentes tecno-
légicos participantes, en un entorno de
Industria 4.0.

Se trata de un espacio fisico donde las
empresas usuarias tienen a su disposi-
cion equipamiento tecnolégico similar al
de sus plantas de produccién.

En el contexto de la Iniciativa Territo-
rial Integrada (ITI), promovida por la
UE dentro de su Estrategia de Especiali-
zacion Inteligente, la Agencia IDEA pon-

Dicha colaboracidn se ha concretado en el
acuerdo para poner en marcha el Centro
de Innovacion en Tecnologias de Fabrica-
cion Avanzada (CFA), que ha sido promo-
vido por la Agencia IDEA con el apoyo de
Airbus y Navantia, como representantes
de los sectores naval y aeronautico anda-
luces y sus respectivos clusteres.

Centro de Fabricacion
Avanzada

Industria Auxiliar del
Sector Naval

-

L R

dra a disposicién equipos de fabricacion
avanzada para el desarrollo de proyectos
de I+D+i, reduciendo la carga econdémica
de estas actividades para la empresas.

Se prevé que el CFA inicie su actividad a
lo largo del primer semestre de 2018 en
una sede provisional sita en el Astillero
de Puerto Real, hasta la construccién de
su sede definitiva en terrenos de la Admi-
nistracion ubicados en este mismo muni-
cipio.

Los proyectos se ejecutaran entre las
propias empresas, junto con los distintos
agentes tecnologicos (Centros Tecnoldgi-
cos, Grupos de Investigaciodn, etc.), crean-



do un ecosistema adecuado para la ge-
neracion de conocimiento e innovacion
productiva.

El proyecto tipo se movera en un entor-
no muy cercano a la produccién final:

Desarrollo de

Control de g
sistemas

digitales

Robatica y
Automatizacion
de Procesos

soldadura v
Procesos Laser

pruebas de mejora en los procesos pro-
ductivos, seguimiento en tiempo real de
dichos procesos, con el objetivo de me-
jorar la productividad y la calidad de los
mismos, etc. y organizado fisicamente
en las siguientes zonas:

Intevnet of Things
Intefiperoin armificial
Serores sofiaticedon
Shaeimad cibed THkcos
Big Drata

Hiperoesrtivdied
Cloud Compating
Fabricackin digital

@ % B & % B ¥ @

Lineas principales identificadas para lanzar, una vez comience su operacion son

las siguientes:

Definicion de procesos y medios industriales optimos enfocada en nuevos mateniales

= Anticorrosién, grafenc

= Probeccion balistica, aislamientos térmicos y aclsticos, etc.

Desarrollo de tecnologias para fabricacion de piezas y tecnologias de union

* Fabricaciton Aditiva
= Soldadura, adhesivos, elc.

Desarrollo de tecnologias para montajes

= Vislon artificial

= Modelado y simulacién de procesos VR, AR, slc.

Fabricacion Flexible
= Trazabilidad,

* Robdtica flexible, Monitorizacion sensorizada de procesos, efc.

Inteligent Plant

= Inteligencia artificial

= mejora de impacto ambiental, eficiencia energética, etc.

Transicion acelerada de prototipos al mercado

= Demostradoras tecnologicos,

= Prototipado rapido de Sistemas, Drones, etc.

Q

Sy



Q

También, se ha establecido un acuerdo
con la Universidad de Cadiz para abordar
proyectos colaborativos con diferentes
empresas y centros tecnologicos, en el
marco de la promocion de la investiga-
cion industrial, el desarrollo experimen-
tal y la innovacion empresarial en Anda-
lucia.

Los proyectos se orientan al desarrollo
del Astillero 4.0, como modelo producti-
vo naval sostenible basado en tecnologias
de fabricacién avanzada y habilitadoras
de la Industria 4.0, como complemento y
apoyo al CFA.

Transformacion
Digital

Transcurridos dos afios de inmersion en
las tecnologias digitales que impulsan y
hacen posible esta revoluciéon industrial
y una vez lanzadas iniciativas de mas o
menos calado de forma dispersa, ha lle-
gado el momento de estructurar el cami-
no de Navantia hacia 4.0 integrando de
forma armonica y coordinada todas las
actuaciones en el marco de un programa
de transformacion.

El Astillero 4.0 es el inico camino conocido (y

reconocido) para cambiar el RESULTADO de la
Empresa

MEJORA OPERACIONES 25% EN 5 ANDS
¥ 158 COSTE, -25% PLAZD, +25% CALIDAD

NUEVOS MODELOS DE NEGDCID

TRANSFORMACION DIGITAL

+ BASADOS EN EXPLOTACKON DE DATOS
i —
- F
CONSOLIDAR LA EFICIENCIA OPERATIVA ¥ i
« TIMON (LEAN, | DE 5, MADUREZ DISERG) —

INCORPORACION DE CAPACIDADES DIGITALES
v ESCUCHAR DE VERDWD AL CLIENTE

+ DIGITALIZAR LAS OPERACIONES

¥ WLIEVCS NEGOCHNS, [IGITALES

APLICACION DE CAPACIDADES DE LIDERAZGO
« CREAR LA VISION CONVINCENTE DE NAVANTIA 4.0

v ESTABLECER LA GOBERNANTA (CODIR 4.0, COTEC 4.00
+ ENGANCHAR A LA PLANTILLA

v HEGOCIO + TIC

37/ T R



Una condicidn necesaria para el éxi-
to de un programa de transforma-
cion de la complejidad es explicitar
la hoja de ruta a seguir en un Plan de
Transformacion Digital (PTD Astille-
ro 4.0).

Como primer paso, la evaluacién de
nuestra madurez digital, utilizamos
el modelo HADA (Herramienta de
Autodiagndstico Digital Avanzada),

que puso a disposicion el Ministerio
de Economia, Industria y Competiti-
vidad en 2017.

Desde el ultimo trimestre de 2017,
Navantia estd desarrollando su PTD
Astillero 4.0, con la colaboracion es-
tratégica y tecnoldgica de Accenture.
El plan tiene una orientaciéon global
en la compaiiia, esto es, afecta a to-
dos los negocios y areas funcionales.

Q

Se ha contratado a un consultor
altamente cualificado para
preparar el mejor Plan de

Transformacion Digital

Calerdario de trabajs
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El plan recogera aquellas iniciativas tecnoldgicas que se identifiquen con mayor im-
pacto para nuestros negocios y la infraestructura digital que la soporte, esto es, en
cualquiera de las areas de transformacion identificadas:

Internet de las cosas
Modelizaciony simulacion
Big data y analitica

Nube

Plataforma digital

Realidad virtual y aumentada

NAVANTIA ACTUAL

LAS TRECE
TECNOLOGIAS
DIGITALES

CLAVE

Robética

Impresion 3D

Nuevos materiales
Vehiculos auténomos
Ciberseguridad
Inteligencia artificial
Blockchain

NAVANTIA 4.0

- PRODUCTOS - PRODUCTOS

« SERVICIOS MATRIZ DE - SERVICIOS

- INFRAESTR.FiSICA A - INFRAESTR.FiSICA
- INFRAESTR.DIGITAL APLICACION - INFRAESTR.DIGITAL
+ PERSONAS 4.0 + PERSONAS

* PROCESOS

* PROCESOS

.

Ademas, afronta otras cuestiones que ga-
ranticen una implementacién efectiva:
modelo de gobierno, gestion del cambio
(incluyendo capacitacién y gestién del
talento) y desarrollo de un modelo de in-
novacién agil.

Como principales elementos del plan,
cabe destacar:

- Estrategia de implementacion: esce-
narios de aplicacién de tecnologias, es-

tructura de financiacién e inversion,
secuenciacién en oleadas, ritmo y los
mecanismos para replicar soluciones

- Hoja de ruta: casos de uso, priorizacion,
casos de negocio y cuadro de mando

Todo ello teniendo en consideracion que
cada avance en una transformacién digi-
tal es una piedra sobre la que se apoya el
siguiente paso.



Impacto

Navantia asume la transformacion
digital como un imperativo que
le permita no sélo garantizar su
viabilidad y competitividad en el
corto y medio plazo sino que es la
condicion necesaria para asegurar
la sostenibilidad futura de la com-
paifiia.

Asimismo, el camino de la trans-
formacion debe posibilitar lograr
mayor carga de trabajo y empleo
de calidad, una mejora de la expe-
riencia en el puesto de trabajo de
cada empleado y seguir en la van-
guardia mundial de la tecnologia.

Otros...

Administracion y
Gobierng

NAVANTIA

La clave de la transformacion no
esta en la implantacion de solucio-
nes de innovacién en las operacio-
nes o los productos/servicios de
la compaiiia, como resultado de la
combinacion de tecnologias, sino
en la propia transformacion de las
personas: organizacion mas agil,
cultura y estilos de gestion partici-
pativos y gestion del talento, inter-
no y externo.

De hecho, Navantia debera hacer
un esfuerzo de traccién en cada
uno de los ecosistemas en los que
desarrolle actividad, bien sea a ni-
vel local, nacional o internacional.

FRed de Proveedores
(materiales, equipos,

sistemistas, subcontratistas...)

Clientes (Armada

ECOSISTEMA
DIGITAL

Universidades e
instituciones: UMI,
CFA, ...

Socios
tecnologicos

Start-ups
tecnologicas

Espanola, Australiana, ...)

Q
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NAVANTIA EN 2017

2.5.
TIMON




En 2017 se ha elaborado la version
3 del Libro TIMON, que incorpora la
adaptacion del documento a la nueva
estructura organizativa de la Compa-
niia, y la consideracién de la iniciati-
va Astillero 4.0 como eje de la trans-
formacion digital de la Compania que
aportara la vision a medio y largo pla-
zo del TIMON.

Se ha incorporado igualmente las lec-
ciones aprendidas de los programas

en desarrollo: unificacion de las fun-
ciones de ingenieria de producciéon y
planificacion, recomendaciones para
la elaboracién de la planificacion inte-
grada, estandarizacién y disefio orien-
tados al proceso productivo, etc.

También se han redefinido los Princi-
pios Operativos de Timoén a partir de
las lecciones extraidas de su aplicacion
en los programas y negocios.

Q
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NAVANTIA EN 2017

2.6.
Calidad



Navantia dispone de un Sistema de
Gestion de Calidad (SGC) maduro y
rubusto, dado el nivel de requisitos de
los productos que fabrica, y sobre el
que se esta actuando constantemente
para garantizar su mejora continua y
el incremento de la satisfaccion de sus
clientes.

Durante el ano 2017, la Gestion de la
Calidad de Navantia se ha enfrentado
a un gran reto, renovar la certificacion
ISO / PECAL en las nuevas ediciones
de la normativa, para lo cual, ha de-
sarrollado e implementado los Planes
de Adaptacion del SGC a los nuevos re-
quisitos ISO 9001:2015 y PECAL 2110
Ed.4.

Para el logro de estos objetivos, el area
de Calidad de Navantia ha realizado
las siguientes actuaciones:

Plan de Accion de
Adaptacion del SGC a
nuevos requisitos de ISO
9001:2015

Se ha realizado un analisis de los nue-
vos requisitos reflejados en la nueva
edicién de la norma ISO 9001:2015 y
un plan de adaptacion del sistema de
gestion de calidad de Navantia a di-
chos requisitos con el objetivo de pre-
parar a Navantia para la certificacién.

El Plan de Adaptacidon se inici6 en

2016 y ha sido un plan a dos afios con
el objetivo de obtener la certificacion
en la nueva norma a finales de 2017.

Las principales actuaciones llevadas a
cabo han sido:

e Analizar el contexto de la organiza-
cion,determinar las partes interesadas
y como afectan al SGC (P-C-CAL-046)

e Extender la implantacion de la Ges-
tion de Riesgos en Programas a las
Direcciones Corporativas y al propio
Sistema de Gestion de Calidad (P-C-
CAL-007).

e Se ha elaborado un Plan de Gestion
del Conocimiento

e Documentar la informacion sobre
competencias

e Incluir en el SGC la gestién de la co-
municacion.

e Mejorar el control de los productos
suministrados externamente

Plan de Accion de
Adaptacion del SGC a
nuevos requisitos de PECAL
Ed.4

Durante 2017 se han identificado e
implantado 23 acciones necesarias

Q
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para adaptar el SGC de Navantia a la
nueva PECAL 2110 Edicion 4.

Por su impacto en el conjunto de Na-
vantia, se destacan las siguientes ac-
ciones:

e Identificacion y tratamiento de ele-
mentos criticos y caracteristicas cri-
ticas (P-C-CAL-048)

e Establecer e implantar un proce-
so para evitar, detectar, reducir y
retirar el material falsificado (P-C-
CAL-049)

e Establecer y mantener los criterios
para la elaboraciéon del producto
de la forma mas clara posible: SOP
(I-C-CAL-027)

e Mejoras en Auditoria Interna: abar-
car todos los procesos y actividades
criticas relativas al contrato y los re-
sultados de las acciones destinadas
a evaluar los riesgos y oportunida-
des

e Definir las herramientas y técnicas
utilizadas en el analisis de causa
raiz de las no conformidades

Mantenimiento del
Sistema de Gestion de
Calidad

Se ha llevado a cabo el mantenimien-
to del Sistema de Calidad, lo cual se
traduce en la realizacion de las Revi-
siones por la direcciéon en todas las
areas, emision y revision documen-
tacion del sistema, seguimiento de
objetivos, coordinacién de procesos,
indicadores de calidad, supervision
de No Conformidades y Acciones Co-
rrectivas del sistema, etc. Durante
2017, este mantenimiento ha sido
especialmente intenso debido a la
necesidad de adecuar toda la docu-
mentacion del SGC a la nueva organi-
zacion de la empresa.

En mayo se ha revisado y distribuido
la Politica de Calidad, Prevencion y
Medioambiente por el Presidente de
Navantia.

Auditorias

En enero se realiza el Plan de Audi-
torias Internas de 2017 con un enfo-
que integrado para todas las areas de
Navantia, compartiendo estrategia y
recursos de auditorias. Incluye audi-
torias de programas, de suministra-
dores, de procesos, del sistema de
calidad y de configuracion del pro-
ducto, realizando a lo largo del ano
328 jornadas de auditoria.



El estado de avance del Plan de Audito-
rias a finales de diciembre es del 100%
sobre la planificacion prevista inicial-
mente para 2017.

En cuanto a la Certificacion de Navan-
tia se ha conseguido en las fechas pre-
vistas la renovacion de los certificados
ISO 9001:2015 para Navantia y de EN
9100:2016 para Astillero Cartagena y
para Sistemas. También se han renova-
do los certificados relativos a produc-
tos de soldadura ISO 3834 y EN 1090

de los Astilleros y de Reparaciones.

Asimismo, se ha completado el ex-
pediente para la certificacion PECAL
2110/2210/2310, que se resolvera a
principios de 2018.

En la Revision por la Direccion del SGC
2017 se presentan los resultados de to-
das las acciones realizas por Calidad en
2017 y se evidencia el cumplimiento de
los objetivos de Calidad.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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NAVANTIA EN 2017

2.7.
Mejora continua: Planes de transformacion LEAN 2017



Durante el afio 2017 se ha continua-
do desarrollando el Plan de Transfor-
macion Lean que estaba basado en los
cuatro pilares siguientes:

- Dinamicas de Gestion
- Cero Defectos

- Elemento Repetible

- Mejora de Procesos

El trabajo se ha planteado desde una
estructura organizativa basada en la
participacion de todas las direcciones
funcionales a través de sus represen-
tantes denominados Coordinadores, y
de los Agentes Lean pertenecientes a
cada una de las direcciones y dentro de
cada una de las zonas geograficas que
representaban.

Dinamicas de Gestion

Se planteé el reto de profundizar en el
establecimiento de una dinamica de
mejora continua en el uso de los Cen-
tros de Informacion y Decisién (CID),
orientada al establecimiento de una
red operativa que favoreciese el traba-
jo en equipo y el compromiso con los
resultados de todos los participantes.
Ademas, se avanz0 en el desarrollo de
esa red operativa que hiciese posible
el escalado de problemas y diese so-
porte a los canales de comunicacion
top-down, botton-up. Se plante6 como
objetivo, alcanzar en los seis primeros
meses del aflo un nivel de autoevalua-
cion de los CID’s, de 4 puntos frente a
5, en aquellos centros con mas de cin-
co meses de recorrido y se consiguio el
objetivo satisfactoriamente.

Q
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Cero Defectos

Se desarrollaron cuatro iniciativas
orientadas a la anticipacion y preven-
cion de los problemas y a la deteccidon
y correccion de defectos con respues-
tas cada vez mas rapidas. Estas inicia-
tivas fueron las siguientes:

1. Estandarizacion de Procesos Opera-
tivos. - Sistematizar y simplificar guias
de trabajo para procesos criticos, con
indices de error elevados y/o de gra-
ves consecuencias en caso de fallo o
error, de manera que garanticemos su
correcta ejecucion cualquiera que sea
la persona que lo ejecute.

2. Reforzar la revision estructurada del
Disefio. - Con aplicacién directa en los
programas en curso, involucrando a
todas las funciones en la revision del
disefio y en la estandarizaciéon de la

Z)

revision de requisitos.

3. Sistematizar la resolucién de proble-
mas. - Agilizar las dinamicas actuales
existentes y ampliarlas a otras areas
apoyandose en el despliegue gradual
de la red operativa de CID que facilita
el escalado de problemas hasta el ni-
vel que corresponda.

4. Integrar Lecciones Aprendidas. Sis-
tematizar la recogida de informacién
y la incorporacion a los procesos de
las lecciones aprendidas en el desa-
rrollo de la gestion de cualquier pro-
yecto, mediante la puesta en servicio
de una aplicaciéon web con capacidad
para recoger informacion, establecer
filtros mediante motores de busqueda
adecuados y permitir la gestion de las
acciones correctoras necesarias para
incorporar las lecciones aprendidas a
nuestro estandar.




Elemento Repetible

El desarrollo de las estrategias cons-
tructivas de los proyectos en curso,
teniendo en cuenta de manera espe-
cial, laintegracion de la programacién
de trabajos de acuerdo a los requeri-
mientos del PUMA.

Mejora de Procesos
Se concretaron en la aplicacion de la

metodologia de las 5S, VSM, y Man-
tenimiento Autonomo fundamental-

mente y segun el calendario estable-
cido.

Por ultimo, sefialar que también se
continué desarrollando la Academia
Lean, como elemento estructural para
dar soporte técnico y formativo a to-
das las actividades relacionadas con
el desarrollo de los principios basicos
del Lean. En este caso se hizo un es-
pecial esfuerzo de divulgacion y for-
macién destinado a las compaiiias au-
xiliares en cada una de las tres zonas
geograficas.

Q
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NAVANTIA EN 2017

2.8.
Principales cifras 2017



La cifra de ingresos de Navantia ha sido
de 851 M€ que representa un incre-
mento del 20% respecto a 2016, desta-
cando los 132 M€ que corresponderian
al Suezmax, 109 M€ al S-80, 77 M€ al
BAM 1], 43 M€ al AAOR, 125 M€ a Eoli-
cos (Subestaciones y Jackets) y 179 M€
a Reparaciones.

La contratacion en 2017 ha sido de 385
M<€ (un 61 % inferior ala del afio 2016)
de los que 201 M€ corresponden a Re-
paraciones. En Construccion Naval cabe

destacar la contratacion de la Gran Ca-
rena del S-71 por 42 M£.

Con la contratacion anterior la cartera
de Navantia asciende a 1.680 M€, un
22% inferior a la del afio 2016, repre-
sentando dos programas (submarino
S-80 y AAOR) el 50% de la misma.

El nivel medio de ocupacion de la plan-
tilla propia de la empresa ha sido del
73% (Astillero Ria 57%, Astillero Dar-
sena 90%, Astillero Bahia 79%, Moto-
res 97%, Sistemas 82% y Reparaciones
80%), mientras que el nivel de ocupa-
cion total de las instalaciones es del
49%.

La plantilla a 31/12/2017 es de 5.172
personas (2.486 operarios, 1.567 em-
pleados y 1.119 técnicos superiores) de
los cuales el 58% son directos y el 42%
indirectos.

Con todo lo anterior el resultado antes
de impuestos es de 390 M€ de pérdi-
das y tras el impuesto sobre beneficio
los resultados se sitlan en 297 M€ de
pérdidas.

El 2017 en cifras

851 M€ en ingresos

385 M€ en contrataciones

1-680 M€ cartera externa

73% de ocupacién de la mano de obra propia

5.172 empleados directos

(297) IVI€ resultado después de impuestos

Q
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3.1.1. Principales
contratos 2017

Las contrataciones totales de Navantia, S.A., S.M.E. durante el ejercicio 2017
han alcanzado un importe de 384.840 miles de euros.

Q
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La Cartera de Pedidos de la Empresa por lineas de actividad queda constitui-

da de la siguiente forma:

Construccion Naval

Reparaciones Navales

Sistemas
Resto

Navantia ha desplegado una extensa
actividad comercial tanto en el ambi-
to militar como en el civil, destacando
los siguientes contratos:

e En el mercado edlico se firmé un
contrato para el estudio de ingenie-
ria en relacion a un proyecto para la
construccion de jackets para un pais
Europeo.

e En el negocio de ACV, se renovd el
contrato con la Marina Noruega para
el mantenimiento de cinco fraga-
tas durante cinco afos en marzo de
2017. Este contrato, ademas de in-
cluir los servicios del anterior con-
trato, incorpora un servicio continuo
de apoyo al mantenimiento del Siste-
ma Integrado de Control de Platafor-
ma de estos buques, asi como un con-

Camera 31/127/2017

1.307.570
B7.211

Fr.F78
227.548

trol de la obsolescencia en repuestos
y componentes y mantenimiento de
la configuracidén de los buques.

e Se alcanzo6 un Acuerdo con la Mari-
na Australiana para el mantenimien-
to de los AWD.

e Se firmo un acuerdo de licencia con
General Electric para el manteni-
miento de las turbinas LM2500 de la
flota de la Armada Espafiola para el
periodo 2017 y 2018, en octubre de
2017.

e Contratos de mantenimiento para el
mercado de exportacién, a destacar
Chile, Colombia y Malasia.

e Se continta avanzando con el Ejér-
cito de Tierra en el desarrollo de



sistemas para vehiculos, con la con-
tratacion del disefio y desarrollo del
Sistema de Observacién y Adquisicion
de Objetivos para el Programa 8x8.
I[gualmente, se han contratado los
sistemas para dos nuevos vehiculos
VERT para Caballeria.

e Se firmé un contrato para el suminis-

tro, integracion y puesta en marcha de
un Sistema de Vigilancia y de Control
Medioambiental para la Autoridad
Portuaria de Ceuta.

e Se firmd un contrato con el astille-
ro holandés Damen para el Sistema
de Comunicaciones Integradas Her-
mesys para la Marina de México.
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y Desarrollo de Negocio

En estos momentos Navantia se encuentra desarro-
llando un Plan Estratégico que pretende sentar las
bases que aseguren la sostenibilidad de la empresa
a medio y largo plazo.

Dentro de este Plan Estratégico, uno de los pilares
fundamentales es el Plan Comercial y de Operacio-
nes que tiene como objetivo devolver a Navantia a la
retabilidad, aumentando la facturaciéon y mejorando
los margenes.
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3.1.2. Actividad
comercial

A continuacion, se indican las opera-
ciones mas significativas realizadas en
el ejercicio 2017 por las areas de la Di-
reccion Comercial y Desarrollo de Ne-
gocio.

Buques
Militares

= Minisdef/Armada Espariola

En relacion con la Armada Espafiola,

Navantia ha participado durante el afio
2017 en la definicion técnica de las cin-
co futuras fragatas F-110, esperando-
se la entrada en vigor del contrato en
2018. Ademas, se ha participado en el
proyecto de desarrollo del futuro Bu-
que BAM de Intervencion Subacuatica.

Australia

Navantia Australia Pty sigue afianzado
su posicién en el pais, y ya cuenta con
120 empleados. Consta de cuatro cen-



tros operativos: en Canberra se locali-
zan las oficinas comerciales, en Sidney
estan los servicios de apoyo al ciclo de
vida, en Adelaida se encuentra el cen-
tro de disefio y operaciones y en Mel-
bourne la oficina de ingenieria.

En agosto de 2017 se present6 la ofer-
ta para el disefio y construccién de
nueve fragatas para la Marina austra-
liana y se espera que préoximo anuncio
del ganador de la oferta.

La joint-venture NSAG, formada en
julio de 2016, destinada al negocio
de sistemas integrados de control de
plataformas, ha firmado sus primeros
contratos y presentado algunas pro-
puestas para el afio 2018, destacando
la modernizacion de los cazaminas
australianos.

dl Oriente Medio

Durante el afio 2017 la principal ac-
tividad en Oriente Medio ha estado
centrada en el desarrollo de negocio
en Arabia Saudi, cuyo proyecto mas
relevante es el de las corbetas Avante
2200 para la Marina saudi. Se ha apro-
vechado la Delegacion Comercial para
el desarrollo de proyectos de localiza-
cion con empresas saudies en apoyo
del Plan Visién 2030 del pais. Dentro
del programa de corbetas, se han rea-
lizado multiples acciones para conso-

lidar el inicio de dicho programa, in-
cluyendo las negociaciones con SAM],
compaiia publica saudi del sector in-
dustrial de defensa, para la creacion
de una Joint Venture.

= [ndia

Se esta a la espera del resultado del
concurso para la adquisicién de cua-
tro LPD. Se ha firmado un acuerdo
con L&T para ofertar conjuntamente
oportunidades como Platform System
Integrator.

Brasil

Se ha producido una reorientacion
de los programas navales de la Ma-
rina brasilefia (PROANF, PROSUPER,
Corbetas y PRONAE). Las acciones
desarrolladas se han orientado a pro-
ductos de Navantia con mayores posi-
bilidades comerciales.

Turquia

Desde la delegacion Navantia en Tur-
quia se esta impulsando la oferta con-
junta con Ayesas, socio local, del IPMS
para potenciales modernizaciones, asi
como para nuevas construcciones tan-
to del mercado local turco como para
exportaciones desde astilleros turcos
incluyendo el sistema de combate.

Q
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E Estados Unidos

Navantia firmé un acuerdo con la em-
presa Bath Iron Works (BIW) para
competir juntos en el proyecto FFG(X),
consistente en el disefio y construc-
cion de hasta veinte nuevas fragatas
para la Marina de Estados Unidos. Na-
vantia aportara al equipo el disefio de
la fragata que evolucionara de acuer-
do con los requisitos de la Marina es-
tadounidense.

Ademas, Navantia y la empresa nor-
teamericana Lockheed Martin han
firmado un acuerdo de renovacion de
sus 20 anos de alianza, con el objetivo
de seguir explorando nuevas oportu-
nidades de negocio beneficiosas para
ambas empresas, en el terreno de bu-
ques de superficie y sistemas de com-
bate.

Canada

Navantia participa en el programa Ca-
nadian Surface Combatant (CSC) para
la adquisicion de hasta 15 fragatas
que se construiran en el astillero ca-
nadiense de Irving. Navantia lidera un
equipo en el que participan también
Saab Australia y CEA, como socios
para el sistema de combate.

H Colombia

Navantia compite en el proyecto PES
(Plataforma Estratégica de Superfi-
cie) para su Armada.

Peru

Navantia ha respondido a la peticién
de informacién del Gobierno para la
adquisicion de futuras fragatas.

Apoyo al Ciclo
de Vida (ACV)

En 2017, se impuls6 la actividad de
Apoyo al Ciclo de Vida (ACV), tanto de
apoyo como en las ofertas de nuevas
construcciones, en especial en Orien-
te Medio, y se ha continuado la activi-
dad en los buques de la Armada Aus-
traliana.

Los hitos comerciales mas relevantes
son los siguientes:

e En marzo de 2017 se renovo el con-
trato con la Marina noruega para el
mantenimiento de cinco fragatas du-
rante cinco afios. Este contrato, ade-
mas de incluir los servicios del ante-
rior contrato, incorpora un servicio



continuo de apoyo al mantenimiento
del Sistema Integrado de Control de
Plataforma de estos buques, asi como
un control de la obsolescencia en re-
puestos y componentes y manteni-
miento de la configuracion de los bu-
ques.

e En Australia, continua la actividad
comercial en los contratos de mante-
nimiento de los buques de la Armada
australiana en los que participa Na-
vantia, el alcance de los mismos ha
aumentado en el afo 2017.

e En Oriente Medio y Sudamérica se
ha seguido manteniendo el esfuerzo

en el marco de la actividad comercial
de Navantia, trabajando en las ofertas
de servicios de formacion y manteni-
miento que acompafian a los proyec-
tos de la compaiiia.

e Se han proporcionado ofertas para
contratos de mantenimiento para el
mercado de exportacién, a destacar
Chile, Colombia y Malasia.

e A principios de 2017 Navantia fir-
mé el Acuerdo Marco para el Soste-
nimiento de los motores diésel de los
buques de la Armada espafiola (techo
de gasto de 25 M€ por anualidad)
para el periodo 2017 al 2021.

Q

"Hemos hecho una oferta muy competitiva y de un
altisimo nivel. Tenemos un gran barco con el que
competir y hemos propuesto un modelo industrial
que esta alineado con la creacién de la industria na-
val en Australia2
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e En octubre de 2017 Navantia firmé
un acuerdo de licencia con General
Electric para el mantenimiento de las
turbinas LM2500 de la flota de la Ar-
mada espanola para el periodo 2017
y 2018.

e Dentro del proyecto del Astillero 4.0,
NACV ha estado trabajando en la crea-
cion o mejora de productos digitales
de alto valor anadido. Definiendo el
concepto de Gestion de Activos inteli-
gente y colaborando activamente con
Navantia Sistemas en el desarrollo del
ARGOS 21 (software de mantenimien-

to inteligente) y de la nueva familia de
simuladores NAVANTIS.

e Con la Armada Espafola se esta tra-
bajando en la evolucién del CESADAR
(Centro de Adquisicién y Tratamiento
de Datos de los buques).

Sistemas

En el mercado nacional se ha trabaj-
do con los programas F-110 y S-80, asi
como en la modernizacion de los caza-
minas.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo



En el mercado internacional se han am-
pliado contratos en Australia y se ha
trabajado en nuevas oportunidades en
Indonesia, Arabia Saudi, Emiratos, Pert,
Marruecos y paises europeos.

Eoblica offshore

Navantia se encuentra en fase final y lis-
ta corta para varios proyectos de edlica
marina en Portugal, Reino Unido, Fran-
cia, Noruega y Alemania.

Reparaciones

Gracias a la intensa labor comercial du-
rante 2017, se han realizado 108 repa-

raciones mercantes y 43 reparaciones
militares en los 3 centros, destacando 11
LNGs, 7 cruceros y 12 yates, sectores en
los que Navantia esta especializada.

Motores

Se ha registrado una importante acti-
vidad comercial en apoyo de ofertas de
nuevas construcciones y se han firmado
con la Armada Espafiola varios contra-
tos para el mantenimiento de los moto-
res diésel de sus buques. Asimismo, se
han realizado trabajos para los motores
de diversos yates y se ha consolidado el
negocio de venta de respuestos

N
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3.1.3. Ferias y eventos

TEMA DE LA
FECHA EVENTO CONFERENCIA
15-18 marzo Colombiamar, Cartagena de Indias Defensa
27-31 marzo Word Maritime Week, Bilbao Maritimo
27-28 junio Symdex, Madrid Sistemas
27-29 junio Warships&OPV Latinamerica, Vifia del Mar Defensa
9-11 octubre OPV Middel East, Kuwait Defensa
17-19 octubre | C4I Solutions, Riyadh Sistemas

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo




FERIA FECHA LUGAR [1\'11]1; (f 3 C]I)(I;
NAVDEX 19-23 febrero Abu Dabi Defensa
HOMSEC 14-16 marzo Madrid Defensa
SEATRADE 13-16 marzo Fort Lauderdale Reparaciones
LAAD 4-7 abril Rio de Janeiro Defensa
EASTMED 6-7 abril Limasol Reparaciones
IDEF 9-12 mayo Estambul Defensa
SITDEF 18-21 de mayo Lima Defensa
IMDEX 16-18 de mayo Singapur Defensa
NORSHIPPING 30 may-2 jun Oslo Reparaciones
g;l;;lé?{RE WIND 6-8 de junio Londres Edlica
DEFSEC 5-7 Septiembre Halifax Defensa
DSEI 12-15 de septiembre | Londres Defensa
MYS (Z)Stiigziembre 1 Ménaco Reparaciones
PACIFIC 3-5 Octubre Sidney Defensa
EWEA ANNUAL EVENT | 28-30 noviembre Amsterdam Eo6lica
EXPODEFENSA 4-6 diciembre Bogota Defensa
GDA 12-14 diciembre Kuwait Defensa

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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3.2.1. Astillero Ferrol
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3.2.1.1 BUQUES DE APROVISIONAMIENTO PARA AUSTRALIA - AAOR

_
(10% realizado a 31-12-2017)

Alcance del contrato

Contrato de adquisicidn para el disefio, construccion y entrega de 2 buques
de aprovisionamiento AOR (Auxiliary Oiler Replenishment), utilizando como
buque de referencia el Buque Cantabria de la Armada Espafiola.




A la vez que el contrato de adquisicién, se firmé el contrato para el sostenimiento
de los dos buques durante 5 afios en Australia.

Firmados los contratos de adquisicion y soporte en el mes de mayo del 2016.

Hitos 2017
Del 12 al 15 de junio 2017 se pas6 satisfactoriamente la CDR (Critical Design Re-
view).

El 19 de junio se inicio, en el Astillero Fene, la construccién del primer buque de
apoyo logistico AAOR B217, con la ceremonia de corte del primer acero para el
bloque 220-3.

El 17 de noviembre se procedid, en la grada 3 del Astillero Ferrol, al acto de la pues-
ta de quilla de la citada primera unidad.

En diciembre se aprobaron la TARR (Task Analysis Requirements Review) y la TXR
(Transition Requirements Review).
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3.2.1.2 BUQUE DE ACCION MARITIMA - 62 BAM

L
(72,4% realizado a 31-12-2017)

Alcance del contrato
Construcciéon de dos buques BAM adicionales a las 4 unidades de la primera se-
rie.

El 5 de diciembre de 2014 Navantia y el Ministerio de Defensa firmaron la O.E. n®
02/2014 “Extension del Programa 12 serie de buques de acciéon maritima ocea-
nicos (BAM)".

Estos dos buques forman parte de la extension de la primera serie de los BAM,
que se uniran a las cuatro unidades ya existentes a partir del 2018, e incorpo-
ran todas las medidas en materia de normativa MARPOL sobre medio ambiente,
como son los nuevos motores propulsores, auxiliares y de emergencia, asi como
la planta TAR de tratamiento de aguas residuales.

Asimismo, incorporara mejoras encaminadas a la disminucién del peso, nuevos
equipos derivados de la obsolescencia, adecuacion para una dotacién mayor y la
aplicacion de la normativa actualizada sobre prevencion y seguridad operativa.

Hitos 2017

El 8 de septiembre se botd, como un acto de trabajo, el Buque de Accién Mariti-
ma “Furor” P-46. El amadrinamiento del buque se realizara a lo largo del 2018,
cumplimentandose el hito financiero n? 12 del Programa.

El 30 de noviembre se arrancaron los cuatro Diesel Generadores del buque, cum-
plimentandose el hito financiero n® 14 del Programa. Con este hito se cumplieron
todos los hitos previstos contractualmente en el afio 2017.



3.2.1.3 BUQUE ANFIBIO PARA TURQUIA - TLPD

(51,5% realizado a 31-12-2017)

Alcance del contrato

Disefio y Transferencia de Tecnologia para la construcciéon de un LPD,
usando como referencia el LHD Juan Carlos I, asi como el suministro
de 5 grupos Diesel-Generadores y un sistema de control de plataforma
(IPMS). Establecimiento en Turquia de un Equipo Residente durante 5
afios para la construccién del TLPD en Turquia.

El 30 de julio 2015, Navantia y SEDEF firmaron el subcontrato para el
suministro de la ingenieria y equipos del buque anfibio TLPD. La entrada
en vigor del mismo se produjo el 23 de octubre de 2015.

Hitos 2017

La aportacién de Navantia Motores es de cinco grupos diésel generado-
res, con motores “NAVANTIA - MAN” tipo 16V 32/40 de 8.000 kW a 720
rpm. El 8 de noviembre se enviaron los 3 primeros grupos diésel gene-
radores.

Avance en el desarrollo y entrega de la documentacion del proyecto.

Q
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3.2.1.4 FRAGATA F-110

Alcance del contrato

Elaboracién de la necesaria documentacién técnica, de gestiéon y econdémica que
permita definir el buque y apoyar a la Direccion General de Armamento y Material
(DGAM) en la elaboracién del Documento de Viabilidad (DDV) y las Especificacio-
nes de Disefio (EDD).

El 29 de diciembre de 2015 se llev6 a cabo la firma de la Orden de Ejecucion para el
desarrollo de la Fase de Definicion de la fragata F-110.

Hitos 2017

Del 27 al 30 de noviembre se celebraron, de forma satisfactoria, las sesiones corres-
pondientes de la “System Design Review” (SDR) de la Fase de Definicion del pro-
grama F-110. Dichas sesiones se celebraron en las oficinas centrales de Navantia en
Madrid, concluyendo con una sesion plenaria que cont6 con una amplia represen-
tacion del Ministerio de Defensa y la Armada espafiola.

Fase de disefio y estudios precontractuales.



3.2.1.5 BUQUE DE APOYO A PLATAFORMAS- BAP (FLOTEL)

L
(100% realizado en febrero 2017)

Alcance del contrato
Construccién de 1 Buque de Apoyo a Plataformas (BAP) preparado para
dar acomodacién a 699 personas, incluyendo tripulacion.

El 28 febrero 2014, se firmé el contrato entre Navantia y PMI Norteaméri-
ca, S.A. de C.V. El contrato entré en vigor el 5 de marzo de 2014.

Hitos 2017

El 10 de febrero, Navantia y PMI (Petroleos Mexicanos) firmaron la en-
trega del Buque de Apoyo a Plataformas (BAP) bautizado como “Orgullo
Petrolero”.

Esta puesta a disposicion se produjo una vez concluidas, satisfactoria-
mente, las pruebas de mar, asi como realizados los trabajos de ampliacion
acordados con el cliente.
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3.2.1.6 FABRICA DE TURBINAS

La actividad principal de la Fabrica
es el suministro de los engranajes
reductores, lineas de ejes y timones
relacionados con los programas de
Nuevas Construcciones de Navantia,
y prestar el Apoyo al Ciclo de Vida de
estos sistemas. Paralelamente ejecu-
ta trabajos de asistencia técnica para
buques que se encuentran en repara-
cion en las instalaciones de Navantia
y, en el mercado civil, para equipos de
generacion de energia.

La actividad se sustenta en el amplio
conocimiento y experiencia adquiri-
dos a lo largo de los mas de 100 afos

dedicados a esta actividad, asi como
en la colaboracién con colaboradores
tecnologicos Schelde Gears, General
Electric, Mitsubishi, etc.

La actividad en el afnio 2017, se ha
centrado en trabajos relacionados
con los programas AAOR, BAM 52y
62, AWD Australia, S-80, asi como el
suministro de repuestos y prestacion
de servicios a diversos clientes como
Navantia Australia, Armada Espafiola,
Endesa, Repsol, etc.

Asimismo, se ha colaborado estrecha-
mente con otras Direcciones de Na-
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vantia, prestando apoyo técnico y
comercial en relacion con los equi-
pos de buques de Nuevas Construc-
ciones como F-110, Arabia Saudi,
Canad4, Australia, Argentina, etc.

En servicios de Apoyo al Ciclo de
Vida cabe destacar especialmente:

e Firma de un acuerdo con General
Electric para ser el Unico servi-

cio técnico autorizado en Espafia
para el mantenimiento, reparacion
y repuestos de la turbina de gas
LM2500 instalada en buques mili-
tares.

e Firma con la Armada Espafiola del
contrato de mantenimiento de las
turbinas de gas LM 2500 instala-
das en sus buques.
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3.2.2. Astillero Fene
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3.2.2.1 JACKETS PARA SCOTTISH POWER RENEWABLES /
EAST ANGLIA

(52% realizado a 31-12-2017)
Alcance del contrato
Construcciéon de 42 Jackets y 126 Piles (aproximadamente 55.000 Tons de

acero en el conjunto del Programa).

Hitos 2017
El 3 de enero se firmo el Contrato (FSA).

El 16 de enero se produjo el lanzamiento de la Orden de Acero.
En mayo comenzé la fabricacion.
En octubre se completaron las primeras unidades.

Los trabajos de Load-Out se realizaran en 2018, entre marzo y julio.



N/
N/

3.2.2.2 JACKETS PARA SIEMENS WIND POWER / NISSUM BREDNING

[FSSSSS__———————————————————————————————
(100% realizado en septiembre 2017)

Alcance del contrato
Fabricacion y montaje de 4 jackets de tres patas con sus correspondientes
piles.

Parala fabricacion de las jackets se ha optado por la UTE con la empresa Win-
dar Renovables (Grupo Daniel Alonso).

La participacién aproximada en la UTE de cada una de las empresas sera:
Navantia: 65% y Windar Renovables 35%.

Hitos 2017
El 10 de enero se adjudico6 el contrato.

Durante la primera semana de septiembre se complet6 el load out de las 4

estructuras y fueron enviadas a Dinamarca, para la instalacién del parque
edlico.



3.2.2.3 SUBESTRUCTURAS FLOTANTES PARA STATOIL / HYWIND

.|
(100% realizado en junio2017)

Alcance del contrato

Construccion de 5 flotadores de forma conico-cilindrica 91 m de eslora, 14.4m de dia-
metro y 1.970 t de acero, tuberias y equipo eléctrico y de instrumentacion. El Cliente
aporta planos AFC y ciertos suministros especiales relacionados mayormente con el
sistema de fondeo, La estructura cuenta con espesores de entre 80-35 mm, y anillos de
reforzado interior a modo de cuadernas. Ademas se instalaran 1.250 t de lastre fijo en
el astillero, por lo que las estructuras entregadas seran con un peso de 3.220 t. Navantia
y Windar Renovables han sido adjudicatarios por parte de Statoil ASA de los trabajos
destinados a la fabricaciéon de 5 subestructuras flotantes tipo SPAR que soportaran las
turbinas eodlicas offshore destinadas al campo edlico Hywind Scotland Pilot Park.

Hitos 2017
A principio de mayo se realiz6 el embarque de las 2 primeras unidades, y durante el mes
dejunio las restantes 3 unidades, realizandose el ultimo de los load out 6 dias antes de
lo previsto.

Q
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3.2.3. Astillero Cartagena
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3.2.3.1 SUBMARINO S$-80

L
(42,95% realizado a 31-12-2017)

Alcance del contrato

Disefio, Construccion y Apoyo logistico de 4 submarinos clase S-80 de ataque,
convencionales (no nucleares) y con sistema de propulsion independiente
del aire (AIP). Se trata de un nuevo prototipo de submarinos con disefio inte-
gramente desarrollado en Navantia.

La fecha prevista de entrega del primero de la serie, segun la planificacion
estratégica del Programa, con la ampliacion de la Orden de Ejecucion, es el
ano 2022

Hitos 2017

El 29 de marzo, Navantia y la Armada firmaron la cesion del Simulador de
Plataforma de los Submarinos, que servira para la formacion de las dotacio-
nes de estos submarinos.

El 15 de junio, Navantia Sistemas celebr6 la prueba System Requirements
Verification Test 4 (SRVT4) del Integrated Combat System Core (ICSC) del
Sistema de Combate del submarino S81 Plus.

El 30 de noviembre se supero un nuevo hito en la ejecucion del programa de
submarinos S-80, con la aprobacion de la SIR (System Integration Review),
cuyo panel ejecutivo tuvo lugar el lunes 27 de noviembre. Este hito permitio
el paso a la fase de construccion y pruebas.

Comenzado el alargamiento del S82 durante el mes de noviembre.



Q

3.2.3.2 GRAN CARENA S$-74 “TRAMONTANA”

[FSSSSS__———————————————————————————————
(100% realizado en febrero 2017)

Alcance del contrato

Desmontaje de la totalidad de los equipos del submarino, inspecciéon exhaus-
tiva y reparacion si es necesario del casco resistente del buque. Sustitucidon de
todos aquellos componentes considerados sistematicos o eventuales, monta-
je de los equipos una vez recorridos o sustituidos, pruebas en seco, a flote o
de puerto y pruebas de mar.

Para esta Gran Carena ademas de los trabajos habituales el alcance del con-
trato comprende también la adquisicién e instalaciéon de nuevos cuadros
eléctricos principales, la gestion y suministro de todos los repuestos, adqui-
sicion de las baterias del submarino y gestion del mantenimiento y puesta a
punto de los equipos electronicos del buque.

El 12 de agosto de 2014 se firm6 la Orden de Ejecucion para la realizacién
de la 42 Gran Carena del submarino S-74 TRAMONTANA perteneciente a la

Armada Espariola.

Hitos 2017
Durante el mes de enero la Armada efectud hasta un total de nueve salidas a
la mar para realizar pruebas de sistemas y adiestramiento de la dotacion.

En marzo se entreg6 de la documentacion de la Gran Carena.

Terminado satisfactoriamente el periodo de garantia.



3.2.3.3. FABRICA DE MOTORES

La Fabrica de Motores es la responsable
del suministro de los motores relaciona-
dos con la propulsion y generaciéon de
programas de Nuevas Construcciones de
Navantia, asi como de prestar el Apoyo
al Ciclo de Vida de estos sistemas. Para-
lelamente ejecuta trabajos de asistencia
técnica para buques que se encuentran
en reparacion en las instalaciones de Na-
vantia, asi como el suministro directo de
equipos y sistemas de propulsion y gene-
racion, tanto a clientes nacionales como
extranjeros.

Uno de los fundamentos nucleares de la
actividad de la Fabrica de Motores es el
sostenimiento de los motores instalados
en los buques de la Armada Espafiola,
que se realiza al amparo de un Acuerdo
Marco, potenciando la estrecha colabora-
cion entre la Armada Espafola y Navan-
tia en el apoyo al ciclo de vida de equipos
estratégicos del buque.

La actividad de la Fabrica de Motores en
el ano 2017 se ha centrado en trabajos
relacionados con los programas AAOR,
TLPD, BAM 52-62, Sostenimiento de Mo-
tores de la Armada Espafiola, asi como
el suministro de repuestos y prestacion
de servicios a clientes como NAVANTIA
AUSTRALIA, ENDESA, TRILLO y Marinas
Extranjeras.

En el afio 2017 se ha consolidado una
contratacion por un importe total de 37

millones de euros, de los cuales 30 co-
rresponden a suministros externos.

Se ha colaborado estrechamente con
otras Direcciones de Navantia, prestan-
do un fuerte apoyo técnico y comercial
en relacion con buques de Nuevas Cons-
trucciones: F-110, Arabia Saudi, Austra-
lia, Pery, Turquia, Argelia, Argentina, Ma-
rruecos, etc., asi como para actividades
de Apoyo al Ciclo de Vida.

En servicios postventa cabe destacar:

e Negociaciéon y firma con la Armada Es-
pafniola de contratos derivados del Acuer-
do Marco para el Sostenimiento de los
motores Diésel instalados en sus buques

e Firma con la central nuclear de Trillo
de un acuerdo marco para apoyar estu-
dios relativos a extension de vida util,
obsolescencia, adquisicion de repuestos,
Overhaul de los motores

e Conjuntamente con Reparaciones Car-
tagena, se han realizado trabajos de
mantenimiento en motores propulsores
y grupos generadores de diversos yates

e En la venta de repuestos se ha realizado
un esfuerzo en el mercado internacional,
consolidando nuestra actividad en dife-
rentes paises como Argentina, Australia,
Kenia, Marruecos, Pert y Tailandia

Q
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3.2.4.
Astillero Puerto Real




Q

3.2.4.1 PETROLERO SUEZMAX
v

(48% realizado a 31-12-2017)

Alcance del contrato
Construccién de 4 petroleros tipo Suezmax, ampliable a otros 2.

Este tipo de barcos Suezmax se denominan asi porque sus dimensiones les
permiten navegar por el Canal de Suez.
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El 28 de julio de 2015, Navantia y Ondimar Transportes Maritimos LDA
(sociedad naviera del Grupo Ibaizabal) ratificaron los contratos firmados
a finales de junio y la estructura financiera. La construccion de cada barco
supone unas 725.000 horas de trabajo, que traducido a empleo alcanza
unas 2000 personas, entre empleo directo e indirecto.

Hitos 2017

El 14 de octubre se puso a flote el primer petrolero, el “Monte Udala”. La
operacién comenz6 con la inundacion del dique, de forma que unas 3 ho-
ras después el buque se puso a flotar. Con el dique completamente inunda-
do se empezd a mover el barco y se procedié a la salida del mismo hacia la
darsena, para sus trabajos finales.

A esta maniobra de flotadura, le ha seguido de forma inmediata la coloca-
cion de los bloques del segundo petrolero, que estaban siendo ensambla-
dos fuera del dique.
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3.2.4.2 SUBESTACION PARA SCOTTISH POWER RENEWABLES / EAST ANGLIA

L
(54,6% realizado a 31-12-2017)

Alcance del contrato
Suministro, fabricacién y montaje de trabajos estructurales incluyendo planos de
taller de todas las piezas a fabricar de la jacket, piles y modulo del topside.

Disefio de detalle, suministro e instalacién de los sistemas auxiliares (de equipo
no free-issue). Instalacion del equipo, incluyendo el free-issue del Employer (SPR).
Trabajos Offshore, incluyendo contratacion de jack-up y transfer vessel.

El objetivo principal de la subestacion offshore es alojar el equipo de media y alta
tension para la transformacion de los 66kV entregados por los 102 aerogenerado-
res del campo a los 220 kV de exportacion a la red terrestre.

La subestacion offshore consta de un modulo topside soportado sobre una subes-
tructura tipo jacket de cuatro patas y a su vez ésta sobre cuatro pilotes.

La conexion entre la jacket y los pilotes sera fijada por un mortero de alto rendi-
miento, mientras que la union entre la jacket y el topside es una conexion soldada
en el site.

La vida util prevista para la OSS es de 25 afios.

Hitos 2017
El 21 de marzo se comenzo el corte de acero para la construccién de la subestacion.
El acto, consisiti6 en el corte correspondiente a la Cable Deck (cubierta de cable).
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3.2.5.
Astillero San Fernando
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3.2.5.1. BUQUES DE ACCION MARITIMA - 52 BAM
Ay~
(84% realizado a 31-12-2017)

Alcance del contrato

Construccion de dos buques BAM adicionales a las 4 unidades de la pri-
mera serie.

El 5 de diciembre de 2014 Navantia y el Ministerio de Defensa firmaron
la 0.E.n202/2014 “Extension del Programa

12 serie de buques de accion maritima oceanicos (BAM)”.

Estos dos buques forman parte de la extension de la primera serie de los
BAM, que se uniran a las cuatro unidades ya existentes a partir del 2018,
e incorporan todas las medidas en materia de normativa MARPOL sobre
medio ambiente, como son los nuevos motores propulsores, auxiliares y
de emergencia, asi como la planta TAR de tratamiento de aguas residua-
les.

Asimismo, incorporara mejoras encaminadas a la disminucién del peso,
nuevos equipos derivados de la obsolescencia, adecuacién para una do-
tacion mayor y la aplicacién de la normativa actualizada sobre preven-
cion y seguridad operativa.

Hitos 2017
El 30 de marzo se boté el Buque de Accion Maritima “Audaz” P-45, cuya
madrina fue la ministra de Defensa, Maria Dolores de Cospedal Garcia.

N
~
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3.2.6.
Navantia Australia

Durante el afilo 2017 Navantia Austra-
lia ha continuado su proceso de desa-
rrollo de la capacidad local, destacan-
do el nombramiento de un presidente
del consejo de administracién de Na-
vantia Australia con nacionalidad aus-
traliana. Tras la aprobacion por parte
de los consejos de administracion de
Navantia SA SME y Navantia Austra-
lia Pty Ltd, el nombramiento se hizo
oficial durante la feria Pacific 2017,
donde Navantia y Navantia Australia
tuvieron una presencia muy destaca-
da. Dicha feria cont6 con la visita de
varios ministros australianos, la ma-
rina australiana y espafiola y decenas

de empresas interesadas en nuestros
productos y servicios.

Navantia Australia ha continuado con
su estrategia de estrechar relaciones
con los principales actores del sector
de la defensa, incluyendo acuerdos
con las principales universidades y
ampliando la red de socios estratégi-
cos y subcontratistas. En concreto, se
han realizado eventos con la industria
australiana en los sietes estados aus-
tralianos.

En cuanto al crecimiento de capaci-
dades y recursos, hay que destacar el



importante esfuerzo que se ha hecho
para incrementar el nimero de em-
pleados con el fin de abordar los pro-
gramas en curso. La mayor parte del
incremento en plantilla se ha hecho
en base a personal australiano, re-
presentando actualmente mas de un
65% del total de la plantilla. Se des-
taca como mayor expansién australia-
na de la compaiiia, la apertura de la
nueva oficina de Navantia Australia
en Melbourne. La oficina de Melbour-
ne ha supuesto la contratacion de 25
ingenieros con amplia experiencia en
el sector maritimo y de defensa.

El programa de futuras fragatas para
la marina australiana, proyecto SEA

5000, ha centralizado la mayor parte
de la actividad comercial de Navantia
Australia. La oferta, que se presento a
mediados de 2017, se ha realizado en
su mayor parte en Australia proban-
do que la empresa dispone de una im-
portante capacidad local.

Dado el caracter estratégico de Aus-
tralia dentro del mercado asiatico, e
va a realizar la apertura de una ofici-
na comercial en Singapur que le per-
mitird acceder al mercado asiatico.

Asimismo, Navantia Australia conti-
nua creciendo su negocio de manteni-
miento en Sydney y proximamente en
Perth.

Q
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3.2.6.1. DESTRUCTORES PARA AUSTRALIA - AWD

e
(92,9% realizado a 31-12-2017)

Alcance del contrato

Transferencia de tecnologia para la construccion en Australia de 3 des-
tructores de la clase HOBART, basados en el disefio de las fragatas de
la clase F100 Alvaro de Bazan. Consistente en: documentacién técnica
para construir y probar la plataforma; estudios especificos; servicios de
apoyo con personal in-situ y adiestramiento industrial Transferencia y
licenciamiento a la DMO de la Propiedad Intelectual asociada al disefio.
Contrato firmado el 4 octubre 2007 con el Ministerio de Defensa de la
Commonwealth Australiana (DMO).

El 5 de diciembre de 2015 se firma la primera enmienda en conexion
con el contrato del SMS para la participacion en la gestién del programa.

Hitos 2017

El 30 de enero comienzan las segundas pruebas de mar del Hobart”,
primera de los tres destructores. Posteriormente, el 23 de septiembre,
se procedio a la entrega de citada unidad a la Marina Real Australiana.
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3.2.6.2. FRAGATAS PROGRAMA SEA5000
Alcance del contrato

Disefio de fragata para la construccion de 9 unidades en las instalaciones del astille-
ro de Adelaida, el cual serda modernizado durante los préximos dos afios.

Hitos 2017

Navantia Australia presentd, el pasado dia 5 de agosto, su respuesta a la solicitud
de licitacién de la Commonwealth para el programa “Fututa Fragata SEA5000”, con
un plan integral para un buque de avanzada de guerra anti-submarino (ASW) y la
industria de construccion naval de Australia.

Fase de disefo y estudios precontractuales.

El embajador espafiol en Australia, En un desayuno que manduvo con la prensa espa-
Manuel Cacho, atiende a los medios nola, el embajador se refiere a lo que ya denominan
como el “efecto Navantia”, algo que ya nos habia
comentado el cénsul en Sidney, Alvaro Iranzo; y el
agregado comercial, Alberto Cerdan.

Con “el efecto Navantia” se refieren a que Na-

vantia ha servido de puerta de entrada o impul-

So para que otras empresas espafolas tengan
mas facil su establecimento en ese continen-
te. El buen nombre logrado por Navantia
estd ayudando a muchas empresas espafio-
las a hacer negocios en Australia.
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3.3.1. Sistemas

Navantia Sistemas constituye el cora-
zOn tecnologico de nuestra empresa
por su dedicacion a la investigacion,
disefio, desarrollo, fabricacién, inte-
gracion y sostenimiento de sistemas
complejos, ingenieria logistica, apo-
yo al ciclo de vida y formacién en las
areas siguientes:

e Sistemas de combate

e Sistemas de armas

» Sistemas de control de plataforma

e Sistemas integrados de comunica-
ciones

e Sistemas optrénicos

Asimismo, como responsable de los
sistemas principales en los buques de
Navantia, Sistemas participa en su es-
pecificacion, desarrollo y pruebas, asi

Q
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como en la gestién con los suminis-
tradores principales, asegurando la
integracion exitosa de todos los sis-
temas y garantizando la satisfaccion
del cliente al tiempo que continua-
mos estando en la vanguardia.

En el mercado nacional, en lo refe-
rente a Minisdef/Armada espafiola,
en el 2017 se ha continuado con los
trabajos de especificacion del con-
trato y de la preparacion de la Orden
de Ejecucién para la fragata F-110 y
se ha colaborado para la ampliacién
de la Orden de Ejecucién del S-80.

Con el Ejército de Tierra se continta
avanzando en vehiculos, con la con-
tratacion del disefio y desarrollo del
Sistema de Observacion y Adquisi-
cion de Objetivos para el Programa
8x8. Igualmente, se han contratado
el suministro de seis sistemas para
los nuevos vehiculos VERT para Ca-
balleria.

En el afio 2017 se gand el concur-
so para el suministro, integracion y
puesta en marcha de un Sistema de
Vigilancia y de Control Medioam-
biental para la Autoridad Portuaria
de Ceuta.

En el mercado de la exportacion aso-

ciado a los buques de Navantia, se
han seguido recibiendo ampliacio-
nes del contrato de las comunicacio-
nes integradas (como subcontratista
de Raytheon) para los buques AOR
de Australia y en general de otros
buques australianos, entre ellos los
patrulleros SEA 1180.

Paralos buques AOR, Navantia formé
un consorcio (NSAG) a través de su
filial en Australia, Navantia Austra-
lia Pty con SAGE Automation Group
por el que suministrara el Sistema
Integrado de Control de Plataforma
(SICP) de los dos buques logisticos
australianos que Navantia esta cons-
truyendo en el astillero de Ferrol.

En 2017 se continué trabajando en
el suministro del IPMS para el buque
TLHD que SEDEF construye con el
diseo, transferencia de tecnologia,
equipos y asistencia técnica de Na-
vantia.

Asimismo, se ha continuado con el
apoyo a las relaciones comerciales
en Arabia Saudi con el objeto de la
entrada en vigor del contrato para
las cinco corbetas. También, se ha
participado en la preparacién de
oferta de oportunidades de buques
que incorporan nuestra tecnologia.



En 2017, se ha recibido el contrato del
astillero holandés Damen para el Sis-
tema de Comunicaciones Integradas
Hermesys para la Marina de México.
En Indonesia también han surgido
nuevas oportunidades comerciales
en las que Navantia esta actualmente
inmersa, concretamente el suminis-
tro del Sistema de Combate para el
programa KCR-60 y la participacion
en la modernizacién del Sistema de

Combate de los buques clase KRI. Es-
tas oportunidades se han perseguido
conjuntamente con Indra.

Por ultimo, afiadir, que se ha estado
trabajando en oportunidades comer-
ciales con expectativas de continuidad
en 2018 en diferentes paises como
Emiratos y Tailandia, Catar, Tailandia,
Pert, con NSAG en Australia, Letonia,
Polonia, Marruecos.

Q
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3.3.2. Reparaciones

Durante el ano 2017, el mercado de re-
paraciones continu6 en un escenario de
recesion debido ala situacion econémica
general, la sobreabundancia de nuevos
buques y los bajos precios del petréleo.
Esto ha provocado bajos fletes y la prac-
tica desaparicion del mercado off-shore
conduciendo a una mayor competencia

y a precios mas bajos. A pesar de esto,
Navantia Reparaciones ha conseguido
mantener un buen nivel de ingresos y de
carga de trabajo.

El intenso esfuerzo realizado en el sector
civil y la especializacion en los mercados
de reparacion de buques LNG, crucerosy



yates ha permitido un afio de buena ac-
tividad de reparacion naval en el sector
de buques mercantes que se ha visto
bien complementada con la reparacion
militar, tanto de la Armada espafola
como de Armadas extranjeras.

En el afio 2017, Navantia realizo 411
ofertas de reparaciones civiles, que
dieron lugar a la contratacién de 108

reparaciones, a los que hay que anadir
los 43 buques militares para un total de
151.

De los 108 buques mercantes repara-
dos, 35 de ellos fueron en Reparacio-
nes Ria de Ferrol, 53 en Reparaciones
Bahia de Cadiz y 20 en Reparaciones
Cartagena.

Q
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En cuanto al tipo de buques repara-
dos destacan especialmente los 11 de
transporte de LNG, 10 de ellos repa-
rados en la Ria de Ferrol y 1 en Cadiz,
pertenecientes a prestigiosas com-
paiias como “BP Shipping”, “Exmar”,
“Hyproc Shipping”, “BW Gas”, “Golar
Management”, “Teekay”, “Gaslog”, “K
Line”, etc., lo que mantiene a Navan-
tia dentro de los astilleros mundiales
lideres en la reparacién de este tipo
de embarcaciones tan especializadas
y principal referente de reparacion

de LNG en Europa.

En la Bahia de Cadiz se repararon 7
cruceros, pertenecientes a las com-
panias “TUI Cruises”, “Costa Crocie-
re”, “Columbia Cruises”, “Pullmantur”,
“Vidanta” y “Royal Caribbean”. Con
esta ultima, se mantiene un acuerdo
de flota que permitira la reparacién
y modernizacidon de mas unidades en

los préximos afos.

Durante 2017, se repararon 12 gran-
des yates en Cartagena, algunos de
mas de 100 m de eslora.



Ademadas de lo anterior, también se
han llevado a cabo trabajos de repa-
racién en 14 petroleros, 10 buques
quimiqueros, 9 remolcadores, 6 bar-
cos de pasajeros y carga rodada (RO-
RO), 5 buques porta-contenedores,
etc.

En lo que se refiere a la actividad mi-
litar, ademas del mantenimiento ha-
bitual de los buques de la Armada Es-
pafola en todas sus bases y en los 3
centros de reparaciones de Navantia,
se realizaron obras de mantenimien-
to y conversién de la corbeta marro-
qui “LC Errahmani” en buque escuela
para la Marina Real Marroqui.

Por otro lado, merece la pena desta-
car los trabajos realizados en el mar-
co del contrato de mantenimiento de
los 4 destructores desplegados por la
US Navy y con base en Rota:”USS Do-
nald Cook”, “USS Ross”, “USS Carney”
y “USS Porter” con una importante
carga de trabajo durante todo el afio.
Otros hitos destacable en el 2017
fueron los siguientes:

En el mes de noviembre, tuvo lugar la
revitalizacién del buque “Sovereign”
de Pullmantur en el Astillero de Ca-
diz, con un total de 42 empresas y
cerca de 1000 operarios trabajando

simultineamente durante las 3 se-
manas que ha durado la obra.

Ademas de una mejora en el area
de cabinas y zonas comunes, tapice-
rias, bafios y mobiliario, el astillero
ha realizado la parte técnica del bu-
que, introduciendo novedades que
contribuyen a que la operacion sea
mas eficiente, respetuosa con el me-
dio ambiente y dotada de las dltimas
tendencias en tecnologia

En el astillero de Cartagena destaca
la contratacidn de la revision de los
10 anos del yate “Motor Yacht A”, que
tuvo lugar el 24 de mayo

Los trabajos en este yate, uno de los
mas conocidos a nivel mundial por
su disefio innovador y su proa inver-
tida, comenzaron en el mes de junio
y han supuesto mas de 5 meses de
carga de trabajo para Navantia y sus
empresas colaboradoras.

También hay que destacar que el ma-
yor yate a vela del mundo, el “Sailing
Yacht A”, que ha permanecido en Car-
tagena durante unos dos meses, ha
designado a Navantia como su base
de operaciones.

Q
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El timén de la sociedad lo lleva el Consejo de Administraciéon. A tenor de los Es-
tatutos Sociales, ha de estar compuesto por un minimo de cinco consejeros y un
maximo de catorce. En la pagina web de Navantia (www.navantia.es) aparece el
listado de todos los Consejeros, de conformidad con lo exigido en la Ley 19/2013,

de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Buen Gobierno.

4.1.1.
Los valores de la
empresa

La vision, misién y valores de Navantia-
son los siguientes:

Primero.- Vision, con el objetivo de lle-
gar a ser una empresa sostenible dentro
de la industria naval, estratégica e inter-
nacional.

Segundo.- Mision, que empuja a Navan-

tia a desarrollar programas navales com-
petitivos y servir a la seguridad nacional
de Espaiia.

Tercero.- Valores, que se desglosan en
seis fundamentales: conducta ética,
orientacion al cliente, trabajo en equipo,
compromiso con los resultados, respon-
sabilidad y liderazgo tecnologico.

Q
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4.1.2.
Modelo de prevencion
de delitos de Navantia

Por acuerdo del Consejo de Administra-
cion de Navantia, de fecha 14 de enero
de 2015, se aprobd el Modelo de preven-
cion de delitos de la Compaiiia, el cual se
encuentra compuesto por los siguientes
documentos:

e Codigo de conducta empresarial de

Navantia. En este documento se esta-
blece el estdndar de conducta que Na-
vantia quiere observar en toda su activi-
dad empresarial.

e Manual de prevencion de delitos. Este
manual detallalos principios de gestion
y prevencion de delitos en el seno del
Navantia de acuerdo con la Ley Organi-
ca 1/2015, de 30 de marzo, por la que
se modificé la Ley Organica 10/1995,

de 23 de noviembre, del Coédigo Penal y

adicionalmente se concreta la propues-
ta de estructura y funcionamiento de los
organos de control y supervisién de Na-
vantia.

e Manual anticorrupcion. Este docu-
mento describe los elementos funda-

mentales que constituyen la base del
modelo anticorrupciéon de la Sociedad.
Todo ello, en estrecha relacion con el
Manual de prevencion de delitos.

e Reglamento de la Unidad de Cumpli-
miento. Define la composiciéon y fun-
ciones basicas de la Unidad de Cumpli-
miento, asi como su Ambito de actuacion
y funcionamiento interno.

A estas normas aprobadas por el Consejo
de Administracion, habria que afiadir las
normas aprobadas por el Comité de Di-
reccion Corporativo que las desarrollan:

e N-029 Norma sobre los conflictos de in-
tereses.

e N-030 Norma anticorrupcion.

* N-033 Norma de prevencién de delitos.

e N-043 Norma de actuacion y decisiéon
ante incumplimientos del Sistema de
Cumplimiento Normativo.

e N-044 Norma para la gestion de las
obligaciones en materia de transparen-
cia (Ley 19/2013).



4.1.3.
Organos de control

Para el funcionamiento eficaz del modelo
de prevencidn es necesaria una verifica-
cion perioddica del mismo y de su eventual
modificacién, cuando se pongan de mani-
fiesto infracciones relevantes de sus dis-
posiciones o cuando se produzcan cam-
bios en la organizacion, en la estructura
de control o en la actividad desarrollada
por la empresa.

Navantia cuenta con los siguientes érga-
nos que realizan labores de control y se-
guimiento:

e Consejo de Administracion: tiene
atribuida la responsabilidad del desem-
pefio de la funcién general de supervi-

sién y control.

e Comision de Auditoria: es el 6rgano
autonomo de iniciativa y control que
tiene encomendado, por el Consejo de
Administracion, la tarea de vigilar el fun-
cionamiento y la observancia del Modelo
de Prevencion de Delitos, asi como su ac-
tualizacion.

e Unidad de Cumplimiento: es el 6rgano
de apoyo a la Comisién de Auditoria en
su tarea de vigilar el funcionamiento y la
observancia del modelo de prevencion
de delitos, asi como su actualizacion, y
gestiona el dia a dia de los 6rganos de
control de la Compaiiia.

CONSEJO DE
COMISION DE AUDITORIA
UNIDAD DE CUMPLIMIENTO
ADMINISTRACION ¥ - ASESORIA JURIDICA
RRHH 1 e > I INTERNA

Q
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4.1.4.
Unidad de
Cumplimiento
(Compliance)

La Unidad de Cumplimiento fue
constituida el 30 de junio de 2015
con el objeto de garantizar el com-
portamiento ético y legal de los pro-
fesionales de Navantia.

Su labor esta orientada principal-
mente a promocionar y coordinar la

actividad de implantacién, supervi-
sion y control del sistema de preven-
cion de delitos, sistema de gestion
anticorrupcién, sistema de cumpli-
miento normativo y cédigo de con-
ducta empresarial de Navantia. De
esta manera la Unidad velara por
evitar comportamientos inadecua-



dos y, en su caso, poder detectarlos y
reaccionar con diligencia.

COMPOSICION DE LA
UNIDAD DE
CUMPLIMIENTO

De conformidad con lo establecido
en el Reglamento de la Unidad de
Cumplimiento, ésta se constituye
como un organo colegiado compues-
to por:

i. El Director/a de Administracion y
Finanzas

ii. El Director/a de Asesoria Juridica
y Secretaria del Consejo.

iii. El Director/a de Auditoria Inter-
na.

iv. El Director/a de Recursos Huma-
nos.

v. El Responsable de Cumplimiento
de Navantia.

La Unidad de Cumplimiento estara
estructurada en presidencia, secre-
taria y miembros ordinarios. Sus car-
gos deberan tener los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a
las funciones que estén llamados a
desempefiar y seran nombrados por
la Comisiéon de Auditoria o en su de-
fecto por el Consejo de Administra-
cion de Navantia.

El Responsable de Cumplimiento
asumira las funciones del Presidente
de la Unidad de Cumplimiento.

Esta Unidad esta integrada, a la fecha
de este informe, por los siguientes
miembros:

Presidenta Nombramiento
Begofia Martinez Bausela 19 de julio de 2017
Vocales Nombramiento
Luis Jesus Romero Sanchez 19 de julio de 2017

Fernando Ramirez Ruiz
Miguel Orozco Giménez

Maria Angeles Trigo Quiroga

19 de julio de 2017
30 de junio de 2015

9 de octubre de 2017

Q
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SESIONES Y
CONVOCATORIAS

El Reglamento de la Unidad de Cumpli-
miento establece que ésta se reunira
de forma ordinaria con una periodici-
dad trimestral. Las reuniones seran fi-
jadas previamente a su celebracion en
un calendario a tales efectos.

Asimismo, la Unidad de Cumplimien-
to se reunira de forma extraordinaria
cuando las condiciones lo requieran.

El Presidente de la Unidad podra re-
querir la asistencia de cualquier otro
miembro de la organizacion o incluso
de las sociedades participadas de for-
ma mayoritaria por Navantia.

ADOPCION DE
ACUERDOS Y TOMA DE
DECISIONES

Los acuerdos seran adoptados me-
diante el voto favorable de al menos
tres (3) de los cinco (5) miembros o
personal delegado que lo integran. Los
acuerdos se haran constar en actas fir-
madas que se elaboraran y custodiaran
por el Secretario en un libro de actas.

Los pronunciamientos que emita la
Unidad de Cumplimiento, bien sea
como dictamenes o recomendaciones,
en todos los casos, tendran la difusion
interna que en cada ocasion defina la
propia Unidad.
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Todos los destinatarios del Cédigo de Conducta
Empresarial de Navantia tienen a su disposicion
la siguiente direccion de correo electrénico para
trasladar dudas sobre el Cédigo de Conducta y pe-
dir consejo y apoyo a los miembros y personal de

apoyo de la Unidad de Cumplimiento:

unidad_cumplimiento@navantia.es

Asi mismo, Navantia tiene un “Canal de denun-
cias’, al que se podrd acceder a través de las si-
guientes vias:

La aplicacion “Canal de denuncias” habilitada en
la Intranet de Navantia “Periscopio’.

Web de Navantia accediendo al directorio de
Transparencia.

Correo ordinario dirigido a:

Navantia, S.A. (Canal de denuncias)
Veldazquez, 132
28006 Madrid
ESPANA
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4.1.5.
Transparencia

Navantia se encuentra incluida den-
tro del ambito de aplicacion de la Ley
19/2013, de 9 de diciembre, de trans-
parencia, acceso a la informacién pu-
blica y buen gobierno (en adelante, Ley
19/2013), que tiene como finalidad
ampliar y reforzar la transparencia de
la actividad publica como mecanismo
para facilitar el control de la actuacion
publica.

Navantia, en el ejercicio de sus funcio-
nes y actividades, aborda el régimen de
transparencia desde una doble pers-
pectiva: i) la publicidad activa y ii) el
derecho de acceso de los ciudadanos a
la informacion publica.

En relacion con la publicidad activa,
Navantia cumple con sus obligaciones
mediante la publicacién de forma pe-
riddica y actualizada de la informacion
relevante para garantizar la transpa-
rencia de sus actividades, poniéndolas
a disposicion de los ciudadanos.

Asi, Navantia publica en su Portal de
Transparencia:

e Informacion institucional, organi-
zativa y de planificacion: relativa a
las funciones que desarrolla, asi como
la normativa que le resulta de aplica-
cion y su estructura organizativa, ade-
mas de sus instrumentos de planifi-



cacion y la evaluacion de su grado de
cumplimiento.

 Informacion econémica, presupues-
taria y estadistica:

o contratos, con indicacion del obje-
to, duracién, importe, procedimiento
utilizado para su celebracion, instru-
mentos de publicaciéon, nimero de
licitadores, identidad del adjudicata-
rio, asi como las modificaciones del
contrato.

o relacién de convenios suscritos con
mencién de los firmantes, objeto,
duracién y, si es el caso, obligaciones
econOmicas convenidas,

o cuentas anuales y los informes de
auditorias de cuentas y de fiscaliza-
cion.

o retribuciones percibidas anual-
mente por los altos cargos y maxi-
mos responsables y las resoluciones
de autorizacion o reconocimiento de
compatibilidad.

En cuanto al derecho de acceso a la in-
formacion publica, Navantia ha puesto
a disposicion de los ciudadanos, a través
del Portal de Transparencia, la posibi-
lidad de ejercer este derecho, dentro de
los limites previstos en la Ley.

El procedimiento para el ejercicio del

derecho de acceso se iniciara con la
presentaciéon de la correspondiente so-
licitud dirigida a Navantia mediante la
utilizacion de uno de los siguientes ca-
nales:

eCorreo postal, dirigido a:

Navantia, S.A., S.M.E.
(Ley de Transparencia)
Calle Velazquez 132
28006 Madrid

e Por correo electrénico, dirigido a:
buzontransparencia@navantia.es

Todas las solicitudes presentadas a tra-
vés de correo postal deberan ir acom-
pafadas por la firma original del solici-
tante, del mismo modo, las solicitudes
presentadas a través del correo elec-
tronico, deberan estar acompafnadas de
Firma electronica reconocida, segun lo
establecido en la Ley 59/2003, de 19 de
diciembre, de firma electronica.

Igualmente, todas las solicitudes, tanto
las presentadas a través del correo pos-
tal, como las presentadas a través de co-
rreo electronico, debera incluir nombre,
apellidos y fotocopia del DNI o pasapor-
te del solicitante, informacién solicita-
da y direccién de correo electrénico o
direccién postal elegida para recibir la
contestacion y, en su caso, la modalidad
que prefiera para acceder a la informa-
cion solicitada.

Q
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4.2.1.
Nuestra plantilla

La plantilla final de Navantia S.A.,S.M.E. a
31 de diciembre de 2017 se fij6é en 5.172
personas, con una disminucion neta de
124 personas respecto a la plantilla final
del afio 2016 (5.296 personas). Los mo-
vimientos de plantilla mas destacables
son la incorporacion de 58 Técnicos Su-

periores (99% de ellos Ingenieros). La
mayor parte de las bajas producidas du-
rante el afio lo han sido por incapacidad,
jubilacion anticipada, fallecimiento y ex-
cedencia. De la plantilla total, las muje-
res representan el 10,1% y los hombres
el 89,9%.

Q
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4.2.2.
Negociacion colectiva

Como consecuencia de los cambios or-
ganizativos en la Direccién de Navantia
a lo largo de 2017 y, para proceder con
todas las garantias legales y autorizacio-
nes administrativas relativas a la Masa
Salarial de la Empresa, a la ejecucion de
la sentencia de TS que declar6 nulo el
[V Convenio Colectivo, se mantuvieron
diversas reuniones entre la nueva Di-
reccion de Navantia y las Federaciones
Sindicales, en las que se impulsé el abo-
no de los atrasos y diferentes conceptos
sociales derivados del cumplimiento de

la mencionada sentencia del Tribunal
Supremao.

Posteriormente, y tras las preceptivas
autorizaciones obtenidas tanto de SEPI
como del MINHAFP, se cumplié integra-
mente con la ejecucién de la mencionada
sentencia del TS acordandose con la re-
presentacion de los trabajadores el abo-
no del concepto “asimilaciones” deven-
gadas en el periodo 2014 a 2017 a favor
de los colectivos afectados.



Una vez cumplidos todos los compro-
misos derivados de la ejecucién de la
sentencia que declaré la nulidad del
IV Convenio Colectivo de Navantia,
se solicito a la Representacion Legal
de los Trabajadores la retirada de las
“medidas de no colaboracién” que
en su dia fueron aprobadas por las
asambleas celebradas en los distintos
centros de Navantia en reclamacion
de tales conceptos.

Finalmente, la Direccion de Navantia
informé a los representantes de los
trabajadores que la vuelta a la norma-
lidad laboral suponia un requisito im-
prescindible para que poder generar
el escenario que permita el inicio de la
negociacion del Plan Estratégico para

Navantia, herramienta clave para lo-
grar la sostenibilidad de la compaiiia,
siendo imprescindible para ello abor-
dar una negociacion con la participa-
cion de nuestro accionista SEPI, Na-
vantia y las Federaciones Sindicales.

En este sentido, desde el ultimo tri-
mestre del afio 2017, se han venido
manteniendo reuniones entre la Di-
reccion de Recursos Humanos y SEPI
para trabajar en el desarrollo de una
Plataforma de Convenio Unico para
Navantia, y en el estudio sobre las
posibles formulas juridicas y costes
economicos asociados, tanto al nuevo
convenio colectivo, como al plan de
salidas de plantilla que se recoge en
el Plan Estratégico de Navantia.

El pasado dia 1 de junio se
organizg, en el astillero Ria
de Ferrol, una despedida al
emblematico portaaviones
“Principe de Asturias”. En
ella participaron mas de
300 trabajadores, lo cuales
embarcaron en el buque y
se hicieron unas fotografias
en la cubierta de vuelo. Mu-
chos de ellos trabajaron en
los 80 en su construccidn.

Q
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4.2.3.
Gestion del talento

4.2.3.1. FORMACION

En materia de Formacion y Desarrollo,
se ha consolidado la implantacién de
los planes iniciados en afios anteriores.
Paralelamente, se han puesto en marcha
nuevos programas. Todo ello con un in-
cremento en la inversion que va en linea
con la estrategia de la empresa de cara
a la mejora de los programas y orienta-
cion al cliente.

Por lo que respecta a las acciones loca-
les, en los Centros de Trabajo se ha ac-
tuado intensamente con programas de
mejora de procesos industriales, pre-
vencion, reciclaje, inglés y polivalencia
de los trabajadores para el desarrollo y
planes de carrera.

De las acciones formativas realizadas en
2017 destacamos:

e Programa de perfeccionamiento en la

gestion y direccidn.

e Formacion en Gestores de proyectos.

e Formacion en Metodologia Lean para
la mejora continua.

e Formacion en Tecnologias de la Infor-
macion.

e Formacion el PRL, Medio Ambiente y
Seguridad.

 Consolidacidn y continuacién en la im-
plantacidn del Plan Estratégico de For-
macion en Idiomas Navantia (PEFIN)
con cursos de inglés, on-line, presen-
ciales y de habilidades para mas de 600
personas.

4.2.3.2. ENGAGEMENT

Durante el afio 2017 Navantia ha orga-
nizado diversas acciones encaminadas
a fomentar la implicacion de los traba-
jadores, facilitar la comunicacién entre
la empresa y la plantilla y acercar la em-
presa a la sociedad. Entre otras, desta-
can las siguientes actuaciones:



e Celebracién mensual en cada zona geo-
grafica durante el primer trimestre de
los Desayunos con la Direccidn, en los
que participaron mas de 150 empleados
de Navantia.

e Il Jornada de Prevencion de Riesgos La-
borales en los centros de Navantia con
una buena acogida por parte de los tra-
bajadores tanto propios como de la in-
dustria auxiliar.

EN NAVANTIA

e [ Edicion del Concurso de Ideas de Na-
vantia “I.D.E.A.S. 2017”, con la partici-
pacidn de todos los centros de Navantia
S.A. Este es el segundo afio que se realiza
el concurso. En esta edicion, se recibie-

ron en total 25 ideas en las que trabaja-
ron 45 personas.

o [II Edicion del Concurso de Felicitacion
Navidefia dirigida a los hijos y nietos de
los empleados de Navantia. Este afio,
han participado 150 nifios, sin incluir a
los que participaron en el concurso de
Navantia Australia, ya que han celebra-
do el suyo propio.

Q

* Homenaje a trabajadores que se han ju-
bilado en 2017 en la Bahia de Cadiz: en
reconocimiento a su labor y dedicacion
durante todos estos afos en la empresa.

e Homenaje a trabajadores de la Ria de
Ferrol y la Darsena de Cartagena por sus
50 afios en activo en Navantia.

e Patrocinios Culturales. En Cartagena
tuvo lugar la segunda exposicion artisti-
ca cuya tematica fue el mar y la relacion
que nuestra empresa tiene con el mar en
el Centro Cultural Ramoén Alonso Luzzy,
en la que un grupo de trabajadores de
Navantia mostré sus pinturas sobre el
mar.

Y B 11
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4.2.4.
Integracion y valores

Durante 2017 la Empresa ha tenido con-
tratados un promedio de 115 trabaja-
dores con minusvalia igual o superior
al 33%, cumpliendo por tanto con lo es-
tablecido en la Ley General de derechos
de las personas con discapacidad y de
su inclusion social (Real Decreto Legis-
lativo 1/2013, de 29 de noviembre) que
ha integrado en una sola norma la Ley
de Integracion Social de Personas con
Discapacidad (LISMI), Ley 13/1982 de 7
de abril. Esta cifra es un 0,1% superior
al porcentaje minimo establecido por la

LISMI y la empresa no dudara en ampliar
esta cifra cuando sea necesario.

Navantia procura favorecer, en cualquier
proceso de seleccién, la incorporacion
de candidatos con discapacidad a la
plantilla de la empresa.

Durante el 2017 la distribucién por cen-
tros de trabajo del colectivo de personas
con discapacidad fue la siguiente: 69
trabajadores en la Ria de Ferrol, 27 en la
Darsena de Cartagena, 17 en la Bahia de
Cadiz y 2 en las oficinas de Madrid.

Estas pasadas Navidades se continu6 con la
instalacion del Parque Edlico Marino Wikin-
ger en Alemania. Nuestro personal y el de
nuestras subcontratas, embarcados para rea-
lizar dicha labor, tuvieron que pasar parte de
las fiestas navidenas trabajando. Ademas, so-
portaron unas duras condiciones climatologi-
cas con la llegada de la primera gran helada y
temperaturas de 4° bajo cero.




4.2.5.
Ayudas sociales

Anualmente, Navantia dedica una im-
portante partida econémica para aten-
der compromisos y beneficios sociales
dentro de los margenes establecidos
por las limitaciones presupuestarias.
El tratamiento de estas ayudas varia en
funcion del centro de trabajo y del co-
lectivo de pertenencia concreto. Entre
otras, se destacan:

- Ayudas por estudios:

Los importes destinados a este benefi-
cio social varian, en funciéon del centro
de trabajo de procedencia del trabaja-
dor, asi como, del colectivo de trabaja-
dores de que se trate.

- Ayuda a discapacitados del
personal de convenio procedente
de la E. N. Bazan:

El XXI Convenio Colectivo Interprovin-
cial de la E.N. Bazan recoge esta aten-
cion social por cada hijo, conyuge o pa-
reja disminuido que tenga reconocida

esta minusvalia por el IMSERSO u otro
organismo que asuma sus competen-
cias, se concede una ayuda econémica.

En el afio 2017, el importe destinado a
Minusvalidos correspondiente al perso-
nal de convenio procedente de la E. N.
Bazan por este concepto ascendi6 a 223
mil euros.

- Seguro de vida:

El plan de aseguramiento de Navantia
garantiza, anualmente, la cobertura de
los riesgos por fallecimiento, invalidez
y accidentabilidad de su personal activo
en funcion del colectivo de origen.

- Seguro médico:

Navantia ofrece a sus empleados la
posibilidad de acceder a un seguro de
asistencia sanitaria subvencionado por
la Empresa, en funcion del colectivo de
procedencia.

Q
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4.2.6.
Plan de Igualdad

Uno de los principios estratégicos de El Plan de Igualdad de Navantia reco-
la politica corporativa y de recursos ge una serie de medidas favorecedoras
humanos de Navantia es garantizar la de la conciliacion de la vida laboral y
igualdad de oportunidades entre mu- familiar:

jeres y hombres.



e Permiso por cuidado de hijo y e Igual derecho a reduccion de jor-

acumulacion de lactancia (hijos
menores de 12 meses): reduccion
de 2 horas de ausencia al inicio o
al final de la jornada laboral o su
sustitucion por su acumulacion
en 15 dias naturales a disfrutar de
forma ininterrumpida tras el alta
por maternidad/paternidad incre-
mentandose proporcionalmente
en los supuestos de partos multi-
ples.

e Proteccion a la maternidad de
mujeres embarazadas y lactan-
tes de un hijo menor de hasta 12
meses mediante la adaptacion del
puesto de trabajo, compromiso de
no traslado ni de cambio de pues-
to de trabajo o, en su caso, la reu-
nificacion familiar.

e Adaptaciéon de la duraciéon de la
jornada mediante la posibilidad
de acceder a reducciones de la jor-
nada laboral entre al menos un oc-
tavo y un maximo 50 por ciento de
la misma con la correspondiente
reduccién del salario para el cui-
dado de hijos menores de 12 afios
o familiares con discapacidad fi-
sica, psiquica o sensorial que no
desempefie actividad retribuida
alguna.

nada y en las mismas condiciones
tendra quien precise encargarse
del cuidado directo de un familiar
hasta el segundo grado de consan-
guinidad o afinidad, que por razén
de edad, accidente o enfermedad
no puedan valerse por si mismo.

e Posibilidad de disfrutar de las
vacaciones al final del periodo de
suspension del articulo 48.4 del
ET aunque haya terminado el afio
natural.

e Los trabajadores tendran derecho
a un periodo de excedencia no su-
perior a tres afios para atender al
cuidado de cada hijo/a, natural o
adoptivo, a contar desde la fecha
de nacimiento o adopcién de éste.
También tendra derecho a un pe-
riodo de excedencia no superior a
dos afnos quien precise encargarse
del cuidado directo de un familiar
hasta el segundo grado de consan-
guinidad o afinidad, que por razén
de edad, accidente, enfermedad
o discapacidad no pueda valerse
por si mismo y no desempeiie ac-
tividad retribuida.

Esta prevista su actualizacién a lo
largo de la préxima negociacion co-
lectiva.

Q
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4.2.7.
Prevencion en Navantia

4.2.7.1. Principales
actuaciones

La Siniestralidad de Navantia sigue su
tendencia evolutiva muy positiva. Se
ha reducido en el anno 2017 un 19,48%
respecto al afio anterior, volviéndose a
obtener los datos mas bajos de la serie
historica.

- Los Accidentes sin baja se han reduci-
do un 13,89% respecto al afio anterior.

- Los Accidentes con baja se han reduci-
do un 30,95%.

- El Total de Accidentes se ha reducido
un 19,48%.

- E1IFA (Indice de Frecuencia General de

Accidentes) se ha reducido un 14,73%
respecto al aflo anterior, por lo que el
objetivo de disminuirlo un 3% estable-
cido para este afio, se ha conseguido.

- El IFAB (Indice de Frecuencia de Ac-
cidentes con Baja) se reduce en un
26,92%.

- E1 IG (Indice de Gravedad) se incre-
menta un 6,12% respecto al afio ante-
rior, debido al descenso habido en las
horas de trabajo.

- La DM (Duracién Media) se ha incre-
mentado en un 46,18% como conse-
cuencia de la edad de la plantilla y el
cada vez menor nimero de accidentes.
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TOTAL Accidentes

Sin embargo la siniestralidad de la Indus-
tria Auxiliar en el afio 2017 ha aumentado
un 28,02% respecto al afio anterior, clara-
mente por encima del incremento de su ac-
tividad productiva que ha sido del 14,08%.
Este incremento ha sido fundamentalmen-
te a expensas de los accidentes sin baja que
se han incrementado un 41,19%, mientras
que los accidentes con baja solo se han in-
crementado un 13,65%. Por tanto, Navantia
sigue promocionando la implicacién de la
IA en las tareas preventivas, acompanando-
les en la mejora de la cultura preventiva.

La actividad Preventiva realizada en el afio
2017 se puede resumir:

e Area Médica
- Reconocimientos Médicos: 4.584

- Reconocimientos Previo al Trabajo: 22
- Reconocimientos de Reincorporacién: 589
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- Reconocimientos Especificos: 6.382

- Consultas Enfermedad Comun: 8.754
- Controles Analiticos: 5.084

- Consultas Especialistas: 9.179

- Salidas Ambulancia: 152

e Area Técnica

- Mediciones Atmosferas de trabajo:
103.558

- Permisos de Trabajos Especiales:
147.632

- Observaciones Preventivas: 1.798

- Auditorias: 91

- Reuniones de Coordinaciéon de Activida-
des Empresariales: 6.234

- Planes Especificos de Obras: 4.500

- Planes Generales de Prevenciéon: 354

- Reuniones Comités: 289

- Simulacros: 68

- Conatos de Incendios: 73

- Charlas de Acogida: 10.188
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4.2.7.2. Hechos relevantes

II Jornada de Prevencion de Riesgos
Laborales en Navantia

El 28 de abril se celebra el Dia Mundial
de la Seguridad y Salud en el Trabajo.
Con tal motivo, Navantia organiz6 por
segundo afio consecutivo y a nivel cor-
porativo la Il Jornada de Prevencion de
Riesgos Laborales, que consistié en la
realizacion de una serie de actividades
en cada uno de los centros de trabajo,
cuyos objetivos son: transmitir el com-
promiso de la alta direccién en mate-
ria de prevencion y salud laboral y po-
ner de manifiesto este compromiso de
toda la plantilla; reforzar este mensaje
en el entorno social en el que opera Na-
vantia; transmitir los retos asumidos
en materia de Prevencion y Riesgos La-
borales para el afio 2017, asi como re-
forzar las tareas de concienciaciéon de
la plantilla en el sentido de que todos

hacemos y todos somos responsables
de la prevencion.

Para subrayar la importancia de dichos
objetivos, todos los centros de traba-
jo de Navantia han organizado para
esta jornada una serie de actividades,
dirigidas a toda la plantilla, y que van
desde actividades formativas a simu-
lacros, pasando por la distribucion de
material informativo o la realizacion
de distintas acciones practicas.

La Prevenciéon de Riesgos Laborales y
la Salud Laboral es uno de los objeti-
vos estratégicos de Navantia e impli-
ca a todos y cada uno de nosotros. Es
una practica que debe formar parte
intrinseca de todos los procesos y de
todas las actividades que realizamos
cada jornada de trabajo, sea cual sea el
puesto que ocupamos, ya que nos com-
pete a todos.




Un afio mas y dada la buena acogida y
la gran participacién en la presenta-
cion y eleccion de eslogan sobre pre-
vencion de riesgos laborales del afio
2016, se volvio a repetir en Concurso
de seleccion del eslogan de prevencion
para el afio 2017 en Navantia, resultan-
do ganador el presentado por una tra-
bajadora de Navantia Cartagena:

“El primer paso de una accion:
Prevencion”

La Seguridad Social concede a Na-
vantia el Bonus por Baja Siniestrali-
dad correspondiente al anio 2014

La Direccion General de Ordenacion de
la Seguridad Social, ha aprobado la so-
licitud presentada en su momento para
percibir el incentivo que recoge el RD
404/2010, “Bonus Bueno”, correspon-
diente al afio 2014, por lo que llevamos
cuatro aflos consecutivos consiguién-
dolos (2011, 2012, 2013 y 2014).

primer
paso
de una accion:

R )
Prevencion
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La Fundacién ORP Internacional (Oc-
cupational Risk Prevention) premia a
Navantia por su modelo de gestion e
integracion preventiva

El pasado 6 de junio en Barcelona, coin-
cidiendo con la celebracién de la LEAN
ORP Conference, le fue entregado a Na-
vantia el premio que el Comité cientifi-
co de la Fundacion ORP Internacional
reunido en sesion extraordinaria del 12
de mayo de 2017 aprob6 conceder por
el modelo de gestion e integracién pre-
ventiva.

La ORP (Occupational Risk Prevention)

Conference es el Congreso Mundial de
Prevencion de Riesgos Laborales que
cuenta con un gran soporte cientifico
internacional.

Carteles de Prevencion

Los carteles de prevencion dispuestos
en la entrada de todos nuestros Centros,
se utilizan para transmitir mensajes de
prevencion a todos los que acceden a
los mismos, se ha comenzado este ano
a ir poniendo con caracter mensual las
Reglas de Oro de la Prevencion en Na-
vantia.



4.2.7.3. Formacion
Ha estado este afno orientada a:

a) Formacion en PRL debidos a cambios
en la organizacion:

Para poder responder a las responsabi-
lidades preventivas derivadas del des-
empeno del puesto de trabajo, se han
seguido formando a nivel Superior, Inter-
medio y Basico al personal que ha sufri-
do cambio en la organizacién, asi como
a los Coordinadores de Actividades Em-
presariales y Recursos Preventivos.

instalaciones, bien sea de Industria Au-
xiliar, de plantilla o subcontratados

¢) Formacion Emergencias: Reciclaje en:

- Primeros Auxilios ante emergencias

- Técnicas Enfermeria

- Contraincendios nivel avanzado

- Plan de Autoproteccion

- Prevencion y lucha contra la contami-
naciéon marina accidental

- Manejo Desfibrilador (DESA)

- Urgencias médicas

- Soporte vital avanzado

- Nadador de rescate SAR

Q

b) Charlas de Acogida a todo personal
que accede por primera vez a nuestras

“Nos propusimos el reto de dar un nuevo salto a la
prevencion, mediante un producto interno para re-
unir las funcionalidades comunes como la deteccion
de fuego, humos, inundaciones, gases..., HVAC, con-
traincendios, etc. y que, en el futuro, se pudieran ir
incorporando otra serie de funcionalidades adicio-
nales, entre las que cabe destacar la representacion
en 3D, CCTV, localizacién de personal y una serie
de guias rapidas de actuacion en caso de diferentes
incidencias en las que se incluyen operaciones ma-
nuales y automaticas que se pudieran integrar dan-
do tanto sostenibilidad a futuros buques como en
plataformas en tierra (ejm: un Astillero 4.0).”
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RESPONSABILIDAD SOCIAL
CORPORATIVA

4.3,
Medio ambiente y calidad de Navantia

4.3. Medio ambiente y calidad de Navantia - 98
4.3.1. Medio Ambiente - 105
4.3.2. Calidad - 105



4.3.1.
Medio Ambiente

La Sociedad mantiene su linea constante
de mejora continua, cumpliendo los ob-
jetivos fijados en el marco de su politica
medioambiental. El Sistema de Gestién
Ambiental implantado, desarrollado y
certificado segun especificaciones UNE-
EN-ISO-14001/2004 por entidad exter-
na acreditada, es auditado externamente
con caracter anual mediante auditorias
de seguimiento o de recertificacion. En
el afilo 2017 ha tenido lugar la segunda
auditoria de seguimiento, tras la recerti-
ficacion efectuada en el 2015, por lo que
hemos acabado un ciclo de certificacion,
en el ejercicio 2018 se volvera a iniciar
un nuevo ciclo con una nueva recertifi-
cacion.

Aspectos generales

Acorde con la Politica Medioambiental
de la empresa, actualizada en mayo de
2017, Navantia integra la gestion am-
biental en el desarrollo de sus activida-

des y servicios, mediante un Sistema de
Gestion Ambiental implantado y certifi-
cado conforme a la Norma UNE-EN ISO
14001:2004.

El compromiso de desarrollo sostenible,
constituye una prioridad en la gestidon
de Navantia. Esto supone la aplicacion
de las mejores tecnologias disponibles,
recursos y procedimientos orientados a
minimizar el impacto ambiental deriva-
do de nuestras actividades.

En linea con lo anterior, en Navantia es
prioritario el respeto y el compromiso
con el medio ambiente, estableciendo
medidas alternativas respetuosas con el
entorno, y contribuyendo a la preserva-
cion y conservacion de la biodiversidad.
En los Comités Centrales de Seguridad y
Salud de Navantia, reunidos trimestral-
mente, se exponen los Indicadores de
Comportamiento Ambiental y los Indi-
cadores de Gestion Ambiental realizan-

Q
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do un seguimiento de los mismos, con
objeto de proporcionar informacion
comparativa con referencia a criterios
de desempefio ambiental estableci-
dos por la Direcciodn.

Certificaciones

En 2015 se llevé a cabo por parte de
AENOR la correspondiente audito-
ria de renovacién del Sistema bajo la
UNE-EN-ISO 14001:2004 en todos los
centros.

Navantia Bahia de Cadiz obtuvo el 23
de marzo de 2012 el Distintivo de Ca-
lidad Ambiental de la Administracion
de la Junta de Andalucia, reconocién-
dose asi la adopcion por parte de la
empresa de medidas para minimizar
su impacto ambiental. Navantia se
convierte asi en la primera empresa
con mas de un centro de trabajo que
recibe esta certificacion prevista en
la Ley 7/2007, de 9 de julio, de Ges-
tion Integrada de la Calidad Ambien-
tal. Distintivo que se ha renovado en
el afio 2017.

Principales

actuaciones

e Bahia de Cadiz

Se modifico en la ultima auditoria el

alcance de certificado, con objeto de
incluir artefactos marinos offshore.

A final de 2017 se actualizaron los in-
formes de riesgos ambientales de cada
centro de la Bahia, realizados confor-
me a lanorma UNE 150008:2008.

En 2017 también se han realizado
pruebas productivas de introduccion
de granalla residual de nuestras ins-
talaciones en una planta cementera
de Extremadura, ya que su contenido
en hierro permitié introducirlo en el
proceso en lugar de materias primas
como la pirita. De este modo, a finales
de 2017 se cerré un acuerdo para el
envio regular de granalla a valoriza-
cion en cementera.

Por otra parte, en 2016 se inici6 un
convenio de colaboraciéon con Ecoem-
bes, sociedad anénima sin animo de
lucro, cuyo objeto es el disefio y ges-
tiobn de un sistema encaminado a la
recogida selectiva y periddica de resi-
duos de envases domésticos y envases
usados para su posterior tratamiento
y valorizacion, y que se ha implantado
en 2017.

Los residuos no peligrosos que tienen
establecida recogida selectiva, dife-
renciada del resto de basura indus-
trial no peligrosa, son chatarra, gra-
nalla, escombros de obra, material de
aislamiento, madera, papel, residuos
de envases, RAEE (material informa-
tico, toner, luminarias, fluorescentes,
teléfonos moviles, pilas y cables eléc-
tricos), neumaticos y plasticos de em-



balaje. En total se recogen de manera
diferenciada 14 tipos de residuos no
peligrosos.

e Ddarsena de Cartagena

En 2017 continuamos con la tramita-
cion de la Autorizacion Ambiental In-
tegrada segun lo recogido en el Titulo
[l de la Ley 4 /2009 de 14 de Mayo de
Proteccion Ambiental Integrada de la
Region de Murcia, la cual fue iniciada
en 2015, habiéndose entregado ya el
Proyecto Técnico Basico y como docu-
mentacion complementaria al mismo
expediente el Proyecto Técnico de Pro-
cesos e Informe Base de Suelos, inclu-
yendo en este ultimo analiticas tanto
de suelo como de aguas subterraneas.
Asi mismo, se mantiene el convenio de
colaboracién con ECOEMBES, firmado
en 2013, con resultados muy satisfac-
torios.

Desde 2016 Navantia S.A. SME. Darse-
na de Cartagena, esta inscrita en el Re-
gistro de Operadores de Embalajes de
madera, segin Orden AAA/458/2013,
de 11 de marzo, por la que se estable-
ce la norma técnica fitosanitaria que
deben cumplir los embalajes de ma-
dera y se regula el régimen de autori-
zacion y registro de los operadores de
embalajes de madera),yen 2017 se ha
realizado la inspeccién anual del taller
de carpinteria de Motores por parte
de la empresa Formaset (Organismo
Independientes de Control Autoriza-

dos) quienes vienen acompafiados
por personal del Ministerio de Medio
Ambiente. El informe realizado es fa-
vorable. Derivada de esta inspeccion
se establece que en los albaranes de
Navantia se detalle: “Embalaje de ma-
dera conforme a la Norma NIMF n915
(Navantia n? operador: ES-28-0092-
HT)".

Se ha aumentado el nimero de Ob-
servaciones Preventivas Ambientales
realizadas, lo que ha influido en la re-
duccion del nimero total de deficien-
cias.

Aumento del numero de Auditorias
Internas del SGMA tanto a los distin-
tos departamentos de Navantia como
a las Industrias Auxiliares que traba-
jan en ella.

Se ha hecho la adaptacion de todos los
Procedimientos del SGMA de Navantia
alalSO 14001:2015.

Se ha efectuado un simulacro del Plan
Interior de Contingencias por Conta-
minacion Marina Accidental.

e Ria de Ferrol
Aprobacion de Proyecto para realiza-
cion de Estudio de Suelos en Repara-

ciones Fene.

Reduccién del ratio de No Conformi-
dades por Observacién Preventiva
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Ambiental con respeto a 2016.

Realizacion de 12 Auditorias del Siste-
ma de Gestion Ambiental en diversos
centros de Navantia Ria de Ferrol y ala
[I. AA., eincremento del 14% de las Au-
ditorias de Identificacion, segregacion
y almacenamiento de Contenedores y
Envases, con respecto al afio anterior.

Tramitacion de Renovacién de Licencia
para la prestaciéon de servicio portua-
rio basico de recepcion de desechos
solidos (Anexo V MARPOL) y Solicitud
de Licencia para para prestacion de
servicio portuario basico de recepcion
de desechos liquidos (Anexos I y IV
MARPOL) y para los residuos con sus-
tancias contaminantes de la atmosfera,
procedentes de buques (Anexo VI).

Para minimizar riesgos ambientales en
distintos Talleres y Programa, se han
llevado a cabo los siguientes Simula-
cros con la colaboracion de la Industria
Auxiliar:

- 1 del Plan Interior Maritimo en las
instalaciones Navantia Fene. Diciem-
bre 2017.

- 2 de Programa East Anglia One. Julioy
diciembre 2017.

- 2 para Programa BAM. Marzo y di-
ciembre 2017.

- 1 en Programa Nissum Bredning.
Marzo 2017.

- 1 en Planta MARPOL Reparaciones
Fene. Marzo 2017.

- 1 en Taller Tuberos Astillero Ferrol.
Marzo 2017.

- 1 en el Taller de Reparaciones Fene.
Diciembre 2017.

Sustitucion del alumbrado habitual de
varios talleres, oficinas, viales y buques
en reparacion, por alumbrado con LED.

Elaboracion de Estudio y Proyecto para
construccion de 2 cabinas de pintado y
1 cabina de lavado de piezas.

Control de aguas
y vertidos

e Bahia de Cadiz

Se realizaron sendos ejercicios de des-
pliegue de barreras de contencién en
San Fernando y en Cadiz. Las deficien-
cias observadas en los simulacros se
incorporan como acciones a acometer
en proximos programas de objetivos
ambientales.

Del mismo modo, se realizé en Puerto
Real un ejercicio practico de recogida
de derrame a tierra de sustancias pe-
ligrosas, como adiestramiento para el
manejo de los Kits anti-contaminacion
distribuidos por la planta.

Cabe citar en este apartado la adquisi-
cion de dos carreteles de 300 m. cada
uno de barrera de contenciéon en Na-
vantia - Cadiz, para acotar buques du-
rante sus trabajos en Muelle.



Por otra parte, en Navantia - San Fernan-
do se ha colocado la barrera de conten-
cion como medida preventiva para los
trabajos del BAM en Muelle y se ha ubi-
cado un contenedor con material desti-
nado a potenciales derrames o vertidos
en Muelle.

 Ddrsena de Cartagena

Se presenta a la Comunidad Auténoma
de la Region de Murcia, el Informe de
“Vigilancia del Medio receptor de 2017”
tanto de la Autorizacion de Vertido al
Mar de Aguas de refrigeracion de Moto-
res, como el correspondiente a la Auto-
rizacion de Vertido al Mar de Aguas de
Refrigeracion de la Instalacion de Prue-
bas de las Seccion 3 (IPS3). Vertidos rea-
lizados en 2017 en IPS3 65.249 m3 y en
Motores 1.712.343 m?

S. Fernando
18.972

Puerto Real
15.902
10.382

AGUAS VERTIDAS Cadiz
2017 10.346
Aguas Reutilizadas 1.800

Consumos

Ddrsena de Cartagena

Adopcion de medidas de eficiencia ener-
gética, con cambio de luminaria, y ac-
tualizacion de monitorizacién sectorial

de consumos.

El consumo eléctrico de 2017 fue de

Establecimiento de medidas de control
que minimicen el impacto de potencia-
les vertidos accidentales en el Syncro-
lift de Reparaciones durante trabajos de
limpieza y chorreo de casco.

Igualmente se han cumplimentado los
informes referentes a los caudales ver-
tidos a la Red publica de saneamiento
de las aguas residuales industriales asi-
milables a urbanas, con un volumen en
2017 de 41.556 m*

e Ria de Ferrol

Se han realizado diversas obras con el
objeto de recoger de las aguas residua-
les procedentes de Comedor y Dique 4
de Reparaciones Fene y reconducirlas al
interceptor municipal de Fene.

Navantia
2.092.980,90
12.182,00

Cartagena
1.842.871,70

117.936,45 86.952,75

18.360 Mw/h frente a los 15.633 Mw/h
de 2016, lo que ha supuesto un mayor
consumo por aumento de la produccion
durante este ano, si bien el consumo
asociado a la iluminacién ha disminuido
debido a la instalacién de LED.

El consumo total de agua durante 2017
supone un descenso en términos abso-
lutos del 30% respecto a 2016.
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El consumo de gasoil en 2017 ha sido de
380.879 Tn mientras que en 2016 fue
de 300.152 Tn lo que supone un consi-
derable aumento, siendo estos niveles
de consumo los mas elevados, indica-
tivo claro del aumento de pruebas en
los Bancos de la Unidad de Produccion
de Motores, ya que se han realizado las
pruebas relacionados con los ALHD
tanto de Australia como de Turquia.

Ria de Ferrol

Reduccion del Ratio del consumo con
respecto a 2016:

- Disolventes en un 19%.

- Agua Potable en un 66% en Ferrol y
un 11% en Fene.

- Pinturas en un 7%.

- Granalla en un 22%.

Puerto Real S. Fernando
2016 (m3) 198.656 87.730 46.300
2017 {m3L 95.139 78.670 37.700
Evolucién * -52,11% -10,33% -18,57%
m3/HT (2016) 0,10 0,04 0,02
m3/HT (2017) 0,07 0,01 0,01
Evolucion -30% -75% -50%

ENERGIA

Puerto Real S. Fernando

Ferrol Cartagena Navantia

143.873 168.369 84.593 729.521

142.835 102.815 59.020 516.179

0,72% -38,93% -30,23% -29,24%
0,09 0,03 0,03 0,04
0,08 0,01 0,02 0,02
-11,11% -66,66% -33,33% -50%

Fene Ferrol Cartagena Navantia

ELECTRICA

2016 (KW/h)

2017 (KW/h) 11.151.601,00 28.069.286,00 7.998.313,00
Evoluciéon -6,40% 53,45% -10,39%
2016 (KW/HT) 6,28 7,54 3,06
2017 (KW/HT) 8,31 5,04 3,01
Evoluciéon 32,32% -33,15% -1,63%
Bahia de Cadiz

Adopcién de medidas de eficiencia
energética:

Medidas de mejora en iluminacion.
Cambio de luminarias por iluminacién
LED en talleres, oficinas y exteriores.

Medidas de mejora en control de la
energia. Implantacion de un sistema
informatico de gestion, monitoriza-
cion y optimizacion energética.

11.915.100,00 18.291.823,00 8.926.481,00 21.665.889,00 33.081.837,00 15.633.886,00 109.515.016,00
17.307.704,00 30.212.335,00 18.360.768,00 113.100.007,00

-20,11% -8,67% 17,44% 3,27%
12,82 5,07 5,95 6,06
10,52 5,74 6,94 5,79

-17,94% 13,21% 16,63% -4,45%

Medidas de mejora en el sistema de
produccion de agua caliente sanitaria.
Cambio de instalaciéon de propano a
gas natural en San Fernando.

El aumento de consumo de energia
eléctrica en la Bahia de Cadiz debido
al aumento de actividad, se refleja en
una mayor eficiencia al disminuir un
8,70% con respecto al afio anterior los
KW/HT.

Disminucién del consumo de agua en



un 52,11% en Cadiz, 10,33% en Puer-
to Real y 18,57% en San Fernando con
respecto al afio anterior.

Residuos
Ria de Ferrol

Se recicla el 19,50% de los RNP y el
99,999% de los RP.

Cabe destacar el 100% del reciclado de
Residuos Peligrosos relacionados con
la actividad de pintado (Pintura, Disol-
vente, Botes de Pintura vacios, Mate-
rial contaminado con Pintura, etc.).

Ddrsena de Cartagena

Se recicla el 67,60% de los RNP y el
55,449 de los RP.

Bahia de Cadiz

Se recicla el 50,26% de los RNP y el
95,80% de los RP.

Ampliacion de la Planta Marpol para
el tratamiento de aguas oleosas proce-
dentes de buques, ubicada en Navan-
tia—Cadiz. Se va a ampliar la capacidad
de almacenamiento en la recepcion de
aguas oleosas y se esta tramitando por
ello con la Administracion la precepti-
va Autorizacién Ambiental Integrada.

Dotacion de contenedores para puntos
limpios en los talleres de Puerto Real
con unificacion de criterios y estanda-
rizacion de la carteleria medioambien-
tal.

Definicién y creacion de puntos lim-
pios en Taller de Bloques Curvos y Ta-
ller de Pintura de Puerto Real.

Redistribucion y normalizacion de los
contenedores de residuos del taller de
Bloque Curvos de Puerto Real.

Implantacién de indices de segrega-
cion de residuos en puntos limpios de
Puerto Real.

Q

RESIDUOS Cadiz Puerto Real S. Fernando Ferrol Navantia

RNP Gestionados ™
RNP Reciclados ™

Cartagena
8.651.151,00 12.495.900,00 3.114.759,00 7.498.388,00 9.369.284,00 2.692.142,00 43.821.624,00
3.265.058,00 7.174.200,00 1.756.564,00 1.411.154,00 1.879.664,00 1.820.017,00 17.306.657,00
l. Reciclaje 37,74 57,41 56,39 18,82 20,06 67,60 39,49

RP Gestionados ™  2.917.196,64  257.913,22 327.090,36 237.263,00 2.224.402,00 1.435.457,00 7.399.322,22
RP Reciclados ™ 2.861.793,00  246.773,22 247.219,36 237.263,00 2.224.259,00 795.902,00 6.613.209,58
I. Reciclaje 98,10 95,68 75,58 100,00 99,99 55,44 89,37

I. Reciclaje Total 52,96 58,19 58,22 21,31 35,40 63,38 46,70

P X<
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Emisiones y ruidos

e Controles peridodicos por ECA de los
focos de emision

e Mediciones periddicas de los niveles
de ruido, estando siempre dentro de
los limites permitidos

Ddrsena de Cartagena

Se han entregado los informes corres-
pondientes al Plan de Vigilancia y Con-
trol de la Autorizacion de Emisiones de
la instalacion.

Las mediciones realizadas por los téc-
nicos desplazados a las instalaciones de
Navantia S.A.,S.M.E., dieron como resul-
tado valores inferiores a los Limites es-
tablecidos en la Autorizacién Atmoésfera
AU/AT/2001/0093.

Ria de Ferrol

Con respecto afio anterior se ha reduci-
do la carga contaminante a la atmosfera
de los focos de emision en cabinas y ta-
lleres destacando un 30% la reduccién
en COVy un 29 % en particulas.

Bahia de Cadiz

Como integrante de la Comision de Me-
dio Ambiente de TEDAE (Asociacion Es-
pafola de Empresa Tecnolégicas de De-
fensa, Aeronautica y Espacio), Navantia
participa con el Ministerio de Agricultu-

ra, Alimentacién y Medio Ambiente en
la revision de los STS BREF, que cons-
tituyen los Documentos de Referencia
de Mejores Técnicas Disponibles para la
actividad de Tratamientos superficiales
usando disolventes Organicos, de apli-
cacion en nuestro sector por el proceso
de pintura.

En Navantia-San Fernando se ha pre-
sentado a la Administracién Ambiental
el proyecto de construccion de una nue-
va cabina de chorro y pintura, anexa a la
actual, de cara a la tramitacion ambien-
tal de dicha actuacidn.

Como parte del proyecto se ha incluido
la adecuacion de focos de la cabina exis-
tente, que permitira la adecuada medi-
cion de emisiones para ambas cabinas.

Por otra parte, se recibi6é la modifica-
cion de la autorizacion de emisiones a la
atmosfera para la instalacion de Navan-
tia-Sistemas, solicitada por el Taller de
Tratamientos Superficiales, previamen-
te a su entrada en funcionamiento.

Cabe citar el objetivo anteriormente ci-
tado del encapsulado de las maquinas
de las industrias auxiliares por su efecto
en la reduccién de ruido por apantalla-
miento.

Por otra parte, como parte de la amplia-
cion de la Planta Marpol para el trata-
miento de aguas oleosas procedentes de
buques se ha proyectado la instalacién



de un sistema de tratamiento de olo-
res, pendiente de autorizacién por la
Administracién con la preceptiva Au-
torizacion Ambiental Integrada.

Finalmente, se ha contacto con em-
presa especializada en el control de

EMISIONES
Gases de efecto
Invernadero

Bahia de Cadiz

7.094

Auditorias

En el 2017 se realiz6 en todos los cen-
tros una auditoria interna, previa a la
auditoria externa que AENOR nos rea-
liza todos los afnos.

Ademas en todos los Centros se reali-
zan auditorias periddicas a la Indus-
tria Auxiliar basadas en las Instruccio-
nes del SGMA de Navantia.

Los puntos fuertes destacados son:

e Alto grado de implicacién y disponi-
bilidad de todos los participantes en
el proceso de auditoria y en especial
del departamento de medioambien-
te.

e Elevado analisis de informacion de
entrada dentro de la Revision del Sis-
tema por la Direccidn.

e Aumento de observaciones progra-
madas y auditorias internas.

Ria de Ferrol

2.243,15

Q

emisiones difusas para estudiar la
viabilidad de implantacién de medi-
das encaminadas a la minimizacién
de emisiones difusas procedentes del
chorro y la aplicacién de pintura en
Navantia - Cadiz.

Cartagena NAVANTIA

733,15 10.070,30

e Registro de informes de incidencias
ambientales.

e Actualizacion de Legislacion Am-
biental.

e Seguimiento y medicion de aspectos
ambientales.

e Auditorias realizadas a la Industria
Auxiliar.

e Gran cantidad de objetivos plantea-
dos dentro del SGMA.

 Estado de orden y limpieza.

e La gestion de residuos llevada por la
organizacion.

Formaciony
sensibilizacion

Darsena de Cartagena
Se ha centrado este afo en:
- Formacion especifica para abordar

la identificacién y valoracién de Ries-
gos y Oportunidades de la Darsena.
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- Este afio se han impartido la charla
de acogida a 1.076 trabajadores de la
I1IAA.

- Transicién a la ISO 14001:2015 au-
ditores IRCA (2 alumnos)

- Gestion de riesgos medio ambiente
(4 alumnos)

- Gestion de Residuos (5 alumnos)

- Mercancias Peligrosas, (70 alumnos
reciclaje)

- Mercancias peligrosas (35 alumnos
completos).

Ria de Ferrol

Se continda incrementando la forma-
cion de personal de la Industria Auxi-
liar. En el afio 2017 se ha impartido la
Jornada de Acogida a 2.588 trabajado-
res.

La plantilla propia de Navantia Ria
de Ferrol recibe formaciéon ambiental
continua, en dicha formacion en el ano
2017 han participado 908 trabajado-
res, destacando las siguientes accio-
nes formativas:

- Adiestramiento en el centro de traba-
jo de Medio Ambiente. 1 alumno.

- Programa Suprior de Auditores de
Sistemas de Gestién. 2 alumnos.

- Buenas Practicas medioambientales.
7 alumnos.

- Concienciacion medioambiental. 114
alumnos.

- Concienciacion medioambiental Tur-
binas. 9 alumnos.

- Consejeros de Seguridad para el
transporte de mercancias peligrosas
por carretera. 2 alumnos.

- Normas y Procedimientos de los
SGPRL y SGMA. 19 alumnos.

-SGMA IS0 14001:2015. 1 alumno.

- Taller sobre Legislacion Ambiental: 1
alumno.

- Jornadas de Acogida para alumnos
del Programa de Formacion Dual. 12
alumnos

Bahia de Cadiz

- Despliegue de barrera de contencion
en torno al BAM en el Muelle de Ar-
mamento de San Fernando.

- Realizacion de cursos de Acuerdo De
Transporte de Mercancias Peligrosas
por Carretera (ADR) de Transportes
de Mercancias Peligrosas en el Depar-
tamento de Produccién de Sistemas,
elaborando listas de personal habili-
tado para el manejo y transporte de
las mismas.

- Formacion para el personal de Pro-
duccién de Astillero San Fernando
en gestion ambiental, emergencias y
riesgos ambientales.

- Imparticién en Producciéon - Siste-
mas de cursos de ADR y elaboracion
de listas de personal habilitado para
el manejo y transporte de mercancias
peligrosas.



- Formacion ambiental y ADR dentro del
programa de formacion de acogida del
personal de ETT de talleres de cabecera
(Puerto Real).

- Realizacion de charlas de tajo sobre
concienciacion ambiental / segregacion
de residuos en talleres.

Colaboraciones
y Convenios

- Acuerdo de Colaboracion con la Facul-
tad de Biologia y de Ciencias Ambienta-
les de la Universidad de Murcia con el
fin de poder ofrecer nuestras instalacio-
nes para su Programa de Practicas cu-
rriculares.

- Colaborar con el IES Mediterraneo en
un proyecto divulgativo del Proyecto de
la Oficina Verde de Reparaciones.

- Acuerdo con el IES. El Bohio, para que
los alumnos de Grado Superior de Salud
Ambiental y Quimica Ambiental realicen
sus practicas en nuestras instalaciones.

- Mantenimiento del Convenio firmado
con ECOEMBES desde 2013.

- Convenio de colaboracién educativa con
la Universidad de Santiago de Compos-
tela por medio del Programa de practi-
cas externas extracurriculares de la Fa-
cultad de Ciencias.

- Convenio especifico para el desarrollo

de la Formacion en el Centro de Trabajo,
FCT, del Ciclo Superior de Quimica Am-
biental. Las entidades en este caso son
Navantia Ria de Ferrol, Conselleria de
Educaciéon y Ordenacién Universitaria
de la Xunta de Galicia. Este programa
pertenece al Fondo Social Europeo.

- Convenio con el Departamento de Qui-
mica Analitica de la Universidad de A
Coruna para el Analisis de Radiactividad
de las muestras de residuos recogidos
en las Cubas de los Buques Gaseros, di-
chos analisis se realizan en el Laborato-
rio de Radiactividad Ambiental de dicho
Departamento de Quimica.

Mejoras

- Adquisicion de equipos Proyecto Ofici-
na Verde de Reparaciones.

- Proyecto adecuacién tomas de mues-
tras en focos de emision.

- Realizacién de accesos a Focos de emi-
sion para toma de muestras.

- Cambio cubierta de fibrocemento en
Nave 5 de Motores.

- Medidas de mejora en iluminacién.
Cambio de luminarias por iluminacion
LED en talleres, oficinas y exteriores.

- Medidas de mejora en control de la
energia. Implantacion de un sistema in-
formatico de gestion, monitorizacion y
optimizacién energética.

- Medidas de mejora en el sistema de
produccién de agua caliente sanitaria.
Cambio de instalacion de propano a gas
natural en San Fernando.

Q
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4.3.2.
Calidad

Navantia establece, documenta, imple-
menta, evalia y mantiene al dia un Sis-
tema de Gestion de la Calidad (SGC) que
le permite mejorar continuamente su
eficacia de acuerdo con los requisitos

de las normas ISO 9001:2015 y PECAL
2110, asi como asegurar los requisitos
del Cliente y los legales y/o reglamenta-
rios aplicables, con el &nimo de aumen-
tar su satisfaccion.



Navantia lleva a cabo analisis perio-
dicos del contexto en el que actua, asi
como de las partes interesadas con
las que se relaciona (P-C-CAL-046).
Como resultado de dichos analisis, la
alta direccion establece las lineas de
actividad de la empresa y determina
el alcance del sistema de gestion de
la calidad.

El sistema de gestion de la calidad se
aplica a la Gestion de Programas, Di-
seno, Desarrollo, Fabricacion, Cons-
truccion, Reparacién, Transforma-
cion, Instalacién y Apoyo al Ciclo de
Vida de productos del sector naval e
industrial:

e Construccion Naval

e Equipos Industriales

e Sistemas, incluyendo Desarrollo de
Soporte Légico (software)

Este sistema de gestidn se aplica en
los contratos, siguiendo el cumpli-
miento de las normas de Calidad ISO
9001:2015 y PECAL serie 2000 en
donde asi sea requerido.

Politica de
la Calidad

La consideracion por parte de la Alta
Direccion de Navantia de que la Cali-

dad ha de ser un elemento integrado
en todas las actuaciones de la gestién
empresarial motiva la emisién, im-
plantacion y mantenimiento de las
POLITICAS DE CALIDAD, PREVEN-
CION DE RIESGOS LABORALES Y ME-
DIO AMBIENTE que aplican tanto a la
Gestion de la Calidad como a los res-
tantes ambitos y son compatibles con
el contexto y la direccidn estratégica
de la organizaciéon Esta politica es
revisada anualmente, en la Revision
por la Direccion del SGC, y cuando ex-
cepcionalmente se requiera.

Esta politica se publica en los siste-
mas de comunicacién de Navantia y
esta editada en el sistema Periscopio.
Asi mismo, estd disponible para las
partes interesadas pertinentes, se-
gun corresponda.

Esquema de
Certificacion del
Sistema de Calidad

IS0 9001:2015

PECAL 2110/ 2210/2310*
* el certificado 2310 aplica a Siste-
mas y Astillero Cartagena

EN 9100:2016 en el Negocio de Sis-
temas y en Astillero Cartagena.

Q
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RESPONSABILIDAD SOCIAL
CORPORATIVA

4.4,
Dimension ciudadana

4.4.1. Acuerdos y colaboraciones con
universidades y centros educativos
tecnologicos - 41

4.4.2. Nuestros museos - 43



4.4.1.
Acuerdos y colaboraciones
con universidades y
centros tecnologicos

Navantia tiene suscritos diversos acuerdos y colaboraciones con
universidades de la geografia espafiola (Cartagena, Murcia, An-
dalucia, Vigo, Madrid), de lo que se habla también en el apartado
5.7.

- COIE Politécnica (Madrid)

- Educativo-Empresa (Centros educativos de titularidad privada)

- Escuela de Empresa (Madrid)

- ETSIN ( Escuela Técnica Superior de Ingenieros Navales- Aula
Navantia)

- Fundacién General de la UCM (Madrid)

- [ES San Juan Bosco (Cartagena)

Q
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- LLE.S. Politécnico Cartagena (Instituto Politécnico de Cartagena)

- Junta de Andalucia; IES Cornelio Balbo, IES Palo Ruiz Picasso, IES
Virgen del Carmen, IES San Severiano, IES Hércules, IES Virgen
del Carmen, CTI (Centro de Formacién en Técnicas Industriales)

- SEFCARM (Servicio Regional de Empleo y Formacién de la Re-
gion de Murcia)

- Universidad de Murcia

- Universidad de Vigo

- Universidad Politécnica de Cartagena

- Universidad de Corufia

- University of South Australia

- University of Tasmania

- Universidad RMIT (Melbourne)

- Universidad de Adelaida (South Australia)

- Universidad de Flinders (South Australia)

El rector de la Universidad de Cadiz, Eduardo Gon-
zalez Mazo; el director de los Astilleros de Navantia
en la Bahia de Cadiz, Pablo Lopez Diez; y el director
del Centro Tecnolégico Romero Landa de Navantia,
Angel Recaman Rivas, firmaron en el Rectorado de
. la UCA el convenio especifico para la crea-
d cion de la Catedra José Patifio Rosales
Navantia-UCA. El objetivo del mis-
mo es la organizaciéon y desarrollo
de acciones formativas, cientificas,
de transferencia e innovacion en el
ambito de la construccion naval y
sistemas asociados.

En el centro, el rector de la Universidad
y el director del Centro Tecnoldgico,
junto al director de los Astilleros, a la

izquierda




FORMACION ENFOCADA A
LA EMPLEABILIDAD.
FORMACION DUAL

Navantia colabora de forma continua-
da con las Universidades, centros de
formacion profesional, centros de in-
vestigacién y otros organismos de su
entorno, en actividades de formacion,
difusion del conocimiento e I+D+i rela-
cionadas con la tecnologia naval y sus
sistemas.

La Formacion Profesional dual o FP
dual es una modalidad de formacion
profesional que se realiza en alternan-
cia entre el centro educativo y la em-
presa combinando dos procesos for-
mativos: académico y de aprendizaje
o adiestramiento (3.620 horas de la FP
Dual).

Navantia inici6 estos programas con el
objetivo de:

- Aumentar la colaboracién entre los
centros formativos de FP y las empre-
sas

- Ayudar a los alumnos a conocer mas
de cerca el sector en el que en un futu-
ro va a participar

- Facilitar la futura incorporacién al
mercado de trabajo de los jovenes

- Mejorar la cualificacion profesional
FP DUAL FERROL

En Ferrol se ha iniciado esta metodolo-
gia de FP en 3 cursos anuales. En el cur-
s0 2016/17 con un primer grupo de 12
alumnos y se continuara con un nuevo
grupo en 2017/2018 de 15 alumnos,
anadiendo otros 15 al siguiente ejerci-
cio (por tanto, 42 alumnos en total). El
convenio esta suscrito entre Navantia y
la Xunta de Galicia (Conselleria de Edu-
cacion, Cultura e Ordenacion Universi-
taria) y se firmaron en septiembre del
2016 yenjuniodel 2017 para cada uno
de los cursos.

Este tipo de FP se estda impartiendo
entre Navantia y el CEIP Ferrolterra
para el ciclo Superior de FP Mecatroni-
ca Industrial. En el caso de Ferrol, los
alumnos cursan el ciclo durante 3 cur-
sos académicos realizando practicas en
Navantia y tienen asignado un tutor.

Los alumnos perciben una beca duran-
te el tiempo de practicas puesto que
son susceptibles de desarrollar trabajo
efectivo/formacién practica a jornada
completa (la cuantia de la beca se sitia
en torno al 50/60% del SMI). Alta en
la Seguridad Social a efectos de contin-
gencias comunes, accidentes de trabajo
y jubilacion (gestionado por FEUGA).

Q
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FP DUAL BAHIA DE CADIZ

La FP Dual en la Bahia se present6
el pasado mes de enero de acuerdo
con el Convenio de Colaboracion
entre el Centro Docente, Escuelas
Profesionales Safa-San Luis, y la
Empresa firmado en diciembre del
pasado ano. El convenio marca la
incorporacion de 5 alumnos de Gra-
do Superior de Programacion de la
Produccién en Fabricacién Meca-
nica que compatibilizardn los es-
tudios en el Centro Educativo y las
practicas en Navantia. El proyecto
tiene una duracion de 2 afos. Los
alumnos estaran distribuidos entre
los centros de trabajos de Astillero
de Puerto Real, Astillero de San Fer-
nando y Sistemas. El contenido que
en el que Navantia formara a los
futuros profesionales corresponde
con los conocimientos especificos a
las necesidades del sector naval.

Los alumnos no reciben remunera-
cion alguna, por lo que tampoco es-
tan incluidos en el régimen general
de la seguridad social.

FP DUAL CARTAGENA

La FP Dual en Cartagena se inici6
enel curso2017/2018y continuara
en el curso 2018/2019 de acuerdo
al convenio de colaboracidn firma-
do con la Consejeria de Educacién
de la Regién de Murcia. El conve-
nio que establece el desarrollo del
ciclo formativo de grado superior
de Mecatronica Industria se firmo
en junio del 2018. El ciclo se realiza
en colaboracion entre Navantia y el
IES Politécnico. El nimero de alum-
nos que se han incorporado es de
10 alumnos de FP Dual, nimero que
puede ser ampliable por acuerdo
de la Comisién de Seguimiento del
convenio. La formacién esta tam-
bién tutorizada como es lo habitual
y cuenta con un proceso de segui-
miento y control tanto por parte del
centro IES Politécnico como de Na-
vantia. Recientemente, en el mes de
enero de 2017, se ha acordado un
nuevo convenio para 2 alumnos de
formacion de soldadura, pendiente
de formalizar las firmas.

Los alumnos reciben una beca por
un importe equivalente al 80% del
Indicador Publico de Renta de Efec-
tos Multiples (IPREM) y cotizan en
el régimen general de la seguridad
social.



4.4.2.
Nuestros museos

Navantia posee dos Museos navales, uno en Puerto Real y otro en la Ria de
Ferrol.

Museo del Dique de Matagorda Museo de la Construccion Naval

Astillero de Puerto Real. Este museo Astillero de Ferrol. Sus salas trasla-
muestra la historia de la construcciéon dan al visitante a algunos de los mo-
naval en Espafia y de la factoria de mentos mas destacados de la Armada
Puerto Real. Espafiola a través de los siglos.

* Navantia participa asimismo con otro tipo de organizaciones nacionales e
internacionales de las que se habla en los apartados 6.2 y 6.3

Q
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INVESTIGACION Y DESARROLLO

5.1.
Orientacion del [+D+i en Navantia




Para mantener el nivel de competiti-
vidad de nuestra empresa y adaptarla
al entorno dindmico de cambios origi-
nados por la evolucion tecnolégica, el
mercado y el marco regulador, Navan-
tia considera imprescindible innovar
de extremo a extremo de la cadena de
valor.

La innovacién ademas de ser la via para
adaptacion al continuo cambio, consti-
tuye nuestro principal motor de creci-
miento econémico hacia nuevos mode-
los de negocio y aumentando nuestra
competitividad en las lineas de activi-
dad existentes.

La innovacion tecnoldgica permite ge-
nerar productos, servicios y procesos
propios diferenciados de la competen-
cia, adaptables a necesidades del clien-
te y elimina dependencias externas
para seleccionar colaboradores en la
cadena de suministro.

Por todo ello Navantia aplica recursos
en investigacion, desarrollo e innova-
cion, en respuesta a los nuevos retos
tecnologicos a los que se enfrenta la in-
dustria de construccion naval en un es-
cenario de competencia global, y en un
entorno cambiante cada vez mas com-
plejo y con nuevos modelos de negocio.

En el contexto actual de mejora de la
competitividad y mayor presencia en el
mercado internacional, los nuevos pro-
yectos de [+D+i que Navantia ha puesto

en marcha durante el periodo 2017 se
enfocan principalmente a:

e Potenciar nuestros productos y ser-
vicios aplicando las tecnologias digi-
tales emergentes para responder a
nuevas demandas del mercado tanto
en prestaciones como nuevos mode-
los de negocio.

e Mejorar la eficiencia de nuestros pro-
cesos a través de la transformacion
digital, también conocida como Indus-
tria 4.0, que aplicada a la construccion
naval denominamos Astillero 4.0. y
que supone implicar a todos los ac-
tores de la cadena de suministro. En
este sentido Navantia actiia como im-
portante empresa tractora en aquellas
zonas donde tiene actividad impul-
sando la sostenibilidad de pequenas
empresas, y la colaboracién con cen-
tros tecnologicos y universidades.

e Adquirir nuevas tecnologias habilita-
doras en el medio y largo plazo para
actualizar nuestras capacidades y
mantenernos en el estado del arte.

El I+D+i organizativamente esta inte-
grado en el Centro Tecnoldgico, de Na-
vantia, habiendo continuado en 2017
el desarrollo de sus lineas prioritarias
de [+D+i asociadas a buques de super-
ficie, submarinos, sistemas y procesos,
en consonancia con los objetivos estra-
tégicos.

Q
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INVESTIGACION Y DESARROLLO

5.2.
Nuevo modelo de Innovacién




Durante 2017 continta el avance hacia
el nuevo modelo de innovaciéon basa-
da en el conocimiento tecnolégico, mas
abierto y colaborativo, proyectado en
tres horizontes temporales y orientado
al cliente. En la nueva organizacién se ha
creado un area especifica para liderar la
Gestion del Conocimiento Tecnoldgico.

En cuanto a metodologia, durante el
periodo también se ha elaborado un
procedimiento para Transicion de Tec-
nologias que permita incorporar los re-
sultados de 1+D en los nuevos progra-
mas minimizando riesgos asociados a
niveles de madurez tecnoldgica.

Q
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INVESTIGACION Y DESARROLLO

5.3.
Desarrollo e innovacion
en productos y servicios




En el area de nuevos productos, los
proyectos de I+D+i estan orientados
a soluciones eficientes, tecnologica-
mente avanzadas y adaptadas a las
normativas vigentes, para cubrir las
necesidades presentes y futuras del
mercado naval. Los proyectos miran,
en particular, a desarrollar y cubrir las
demandas del buque digital inteligen-
te del futuro.

Las mejoras en los productos exis-
tentes, se dirigen a desarrollar tecno-
logias especificas de aplicacion a un
segmento de buques tradicionales en
Navantia, pero con disefios diferencia-
dos de la competencia y mas atracti-
vos para los futuros clientes, en térmi-

nos de eficiencia y prestaciones.

En lo que se refiere a la linea de Sis-
temas, ademas de poner en marcha
nuevos desarrollos que amplien la
gama actual de productos, se exige un
esfuerzo de ingenieria continuo para
actualizar y refrescar la tecnologia de
los sistemas existentes, amenazados
por la obsolescencia y sujetos a los
cortos ciclos de vida propios de las
Tecnologias de Informacion y Comu-
nicaciones.

En el area de servicios, durante el pe-
riodo se ha potenciado la aplicacion de
tecnologias como “big data” y analitica
de datos al mantenimiento inteligente.
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INVESTIGACION Y DESARROLLO

5.4.
Innovacion en procesos



La iniciativa Astillero 4.0 ha pasado a
ser durante 2017 uno de los pilares del
Plan Estratégico para la transformacion
integral de Navantia. Para impulsar la
iniciativa, organizativamente se ha crea-
do dentro del Centro Tecnoldgico un
area Astillero 4.0 que integra a todos los
agentes de la empresa mas directamen-
te involucrados en su puesta en marcha
y desarrollo.

Durante 2017 se han creado grupos de
trabajo internos y externos con la Ar-
mada para crear las bases conceptuales
de la iniciativa Astillero 4.0 que afecta a
procesos, productos, servicios y mode-
los de negocio.

El reto tecnolodgico es aplicar tecnologias
habilitadoras digitales para que activos
fisicos y personas estén conectados a
sus “gemelos digitales” de manera inteli-
gente a través de sistemas ciber-fisicos.
Bajo este nuevo modelo, durante el pe-
riodo se han sentado las bases de nue-

vos conceptos como “buque inteligente”,
“planta inteligente” y “servicios de apo-
yo inteligentes” durante todo el ciclo de
vida, siendo la clave el “gemelo digital”,
cuyo desarrollo requiere la implicacion
activa de cualquier actor de la cadena de
valor. Durante el periodo se continua la
campana de difusién con nuestra vision
de Astillero 4.0 tanto en el ambito de la
organizacion interna de Navantia, como
en nuestro entorno de colaboracién mas
inmediato: diversos estamentos de la
Armada, Cluster Maritimo Naval de Ca-
diz, Navantia Australia, etc.

A finales de 2017 se ha iniciado el dise-
no de un Plan de Transformacion Digi-
tal de Navantia, que afecta de forma in-
tegral a toda la compaiiia. La definicion
de las Lineas de Actuacion, el analisis de
Arquitecturas de Referencia y la identifi-
cacion de Tecnologias Habilitadoras Cla-
ve seran la palanca para la transforma-
cion digital de los procesos de nuestra
compaiia.
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INVESTIGACION Y DESARROLLO

5.5.
Gestion de Conocimiento y Cultura
de la propiedad intelectual



El desarrollo de la iniciativa
“Cultura de la propiedad indus-
trial-intelectual” se aborda en
2017 desde la perspectiva de la
Gestion del Conocimiento Tec-
nolégico, como una de la nuevas
funciones de [+D+i en la nueva
organizacion, para la identifica-
cion y proteccion de los activos
intangibles. La ejecucién del plan
de gestion del conocimiento se
desarrolla en gran medida en un
entorno abierto (“open innova-
tion”) bajo un marco colaborativo
compartido por Navantia, como
empresa tractora que actiia como
integrador, industrias auxiliares
especializadas, proveedores de
bienes y servicios, y centros de
investigacion. Ademas, las opor-
tunidades de negocio de Navan-
tia apuntan hacia operaciones
comerciales, donde la transferen-
cia de tecnologia adquiere cada
vez mayor relevancia.

Se requiere, por tanto, identificar
los activos intangibles, propor-
cionar criterios comunes, mejo-
res practicas y procedimientos
estandares a toda la organiza-
cion, que permitan poner en valor
y gestionar de manera integrada
la Propiedad Industrial e Intelec-
tual de Navantia y en el conjunto
de toda la cadena de suministro.

Q
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INVESTIGACION Y DESARROLLO

5.6.
Vigilancia Tecnologica




Dentro del lanzamiento del modelo de
Inteligencia Competitiva de Navantia, y
como parte integrante de la misma junto
con la Inteligencia de Negocio y Comer-
cial, continda la Vigilancia Tecnolégica
dentro del ambito de [+D como elemen-
to clave para detectar tendencias y como
complemento a la toma de decisién para
el arranque de proyectos y soporte de
identificacion de ideas. También tuvo lu-
gar en este periodo la segunda edicion
del Concurso de Ideas para promover la
creatividad y difundir la cultura de inno-
vacion en toda la organizacidn.

13 TECNOLOGIAS PARA LA TRANSFORMACION
DIGITAL DE NAVANTIA
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INVESTIGACION Y DESARROLLO

5.7.
Ambitos de desarrollo de los
proyectos de [+D+i




La génesis de nuevos proyectos en Na-
vantia se produce tanto por iniciativas
propias o ideas surgidas dentro de la
compafiia, dando lugar a proyectos de
[+D+i internos, como en el ambito de
consorcios de colaboracion con otras
empresas y entidades de investigacion
dentro del marco de convocatorias de
programas de apoyo al [+D+i en el en-
torno nacional e internacional.

La compaifiia se apoya en universida-
des, centros tecnologicos, y centros
de investigacion para desempefar su
actividad de I+D+i que, mediante un
proceso de acuerdos de transferencia
tecnologica, aportan sus conocimien-
tos basicos técnico-cientificos para ser
aplicados en nuestra industria.

En el afio 2017 se han consolidado las
tres catedras en los centros de Madrid,
Cartagena y Cadiz, y se ha creado una
nueva catedra en Ferrol. Nuestra red
de Catedras en las diferentes regiones
donde la compafiia esta presente que-
da de la siguiente manera:

o Catedra José Romero Landa, con la
Universidad Politécnica de Madrid

o Catedra José Patifio Rosales, con la
Universidad de Cadiz

e Catedra Cosme de los Rios con la Uni-
versidad de La Corufia

e Catedra Isaac Peral, con la Universi-
dad Politécnica de Cartagena

Con la Universidad Politécnica de Ma-

drid, a través de la catedra se han ge-
nerado becas para los estudiantes en
los ultimos afos de carrera de manera
que tengan un primer contacto a nivel
de empresa con las especialidades de
Hidrodinamica, Estructuras, Electrici-
dad, Mecanica, Estabilidad. Se han pro-
mocionado actividades y conferencias
en el ambito de las energias renovables
marinas asi como posibles actividades
de colaboracién con universidades ex-
trajeras donde Navantia tiene negocio
presente. La catedra también ofrece a
los profesores la posibilidad de pasar
estancias en los astilleros de manera
que estos puedan transmitir una expe-
riencia hibrida de conocimiento y em-
presa a los futuros egresados.

Con la Universidad de Cadiz, se ha fir-
mado un Convenio para la Realizacion
de Tesis Industriales con su respecti-
vo acuerdo de confidencialidad y con
objeto de reforzar la actividad de esta
universidad a la vez que se dan opor-
tunidades a los investigadores y profe-
sores. En el marco de este acuerdo se
han definido las siguientes tesis para
desarrollo en ambiente industrial:

 Redisefio de un Astillero entorno a la
Industria 4.0

e Desarrollo de modelos virtuales para
los procesos de un Astillero para la
construccion de Grandes Buques

e Desarrollo de modelos virtuales para
los procesos de un Astillero especia-
lizado en la construccion de Fragatas
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Ligeras

e Automatizacion y Robotizacion de
procesos de un Astillero Naval

e Vehiculos Marino de Superficie no
Tripulado

e Verificacion y Validacion de Software
para Sistemas Navales

e Desarrollo de materiales y tecnolo-
gias parala fabricacion aditiva en gran
formato para el sector naval

La iniciativa de fabricacién aditiva,

en particular, ha producido una estre-
cha colaboracién de la universidad de
Cadiz con universidades canadienses,
siendo Navantia el nexo articulador y
orientador de resultados hacia el mer-
cado.

Respecto la Universidad de La Corufia,
en 2017 se ha mantenido la actividad
de colaboracion dentro de la Unidad
Mixta de Investigacion “Astillero del
Futuro”, cuyo objetivo fundamental es
el desarrollo de tecnologias que permi-
tan incrementar la competitividad del
astillero, para afrontar el desafio téc-
nico e industrial de los programas de
Fragatas F110, mediante la mejora de
los procesos productivos existentes y
el desarrollo de otros nuevos a través
de las siguientes iniciativas:

e Modelado y simulacién de procesos
del Astillero.

e Modelado y simulacién de procesos
de Edlica Marina.

e Optimizacion de procesos.

e Informacion en planta y realidad au-
mentada.

e Trazabilidad/Auto ID tuberias.

e Sistema integral de gestion de la in-
formacion.

e Robdtica y automatizacion.

e Proyecto “Tubo de cierre”.

e Control estadistico de procesos.

« Sistemas auto-reconfigurables.
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 Proyecto “adhesivos”.
 Proyecto “Sin Cables”.

Por su parte, la Catedra Isaac Peral, con
la Universidad Politécnica de Cartage-
na, tiene como objeto el establecimiento
continuado de una colaboracién entre
Nvantia y la UPCT, en actividades de for-
macién, aplicacion practica del conoci-
miento, [+D+i asi como fomento de la
innovacion, relacionadas con los cam-
pos técnicos y tecnologicos. Se han cele-
brado talleres para tratar las siguientes
areas de importante valor tecnoldgico y
de aplicacion del paradigma de la Indus-
tria 4.0 en los procesos de la construc-
cion naval:

e Simulacién avanzada

e Tecnologias de union

e Nuevos materiales

e Sistemas de propulsion, generacion y
acumulacion de energia

e Automatizacion

e Mecanizado automatico de precision

 Digitalizacion de procesos y cadenas
de valor

» Robotizacion

e Impresiéon 3d

e Al aplicada

e Realidad virtual aplicada; diserfio,
construccion

e Ingenieria de sistemas avanzada

e Nuevas técnicas constructivas para
submarinos

e Supercavitacion

e Comunicaciones submarinas

En el ambito de la Catedra Isaac Peral
(Navantia- UPCT), el pasado mes de ju-
nio se procedio6 a convocar el Premio ala
Innovacion en Tecnologia Submarinas.
A dicho premio pueden optar Trabajos
Fin de Grado, Proyectos Fin de Carrera,
Trabajos Fin de Master y Tesis Doctora-
les. La convocatoria va dirigida a alum-
nos de la UPCT.
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Navantia ha apoyado también a diferen-
tes proyectos donde participa la UPCT.

eMaster interuniversitario de crecimien-
to azul, liderado por el Centro Tecnol6-

gico Naval.
eProyecto de [+D “Desarrollo de herra-
mientas computacionales eficientes

para el anadlisis de procesos de fabrica-
cion aditiva mediante micro-gotas fun-
didas”

Durante 2017 se ha creado el Centro
de Fabricacion Avanzada de Andalucia
(CFA) en la Bahia de Cadiz. Esta inicia-
tiva es promovida por la Agencia IDEA
de la Junta de Andalucia, participando
como empresas tractoras AIRBUS y Na-
vantia. Los objetivos son el fomento de
la innovacién tecnoldgica en procesos

de fabricaciéon avanzada, con especial
interés en el sector aeronautico y naval,
asi como acelerar la transferencia de re-
sultados de I+D a la cadena de suminis-
tro, todo ello en sintonia con las lineas
marcadas por la Estrategia de Especia-
lizacion Inteligente (RIS3) de Andalucia
para aplicacion de Fondos Regionales
europeos a la innovaciéon. Dentro de las
tecnologias consideradas, se encuentra
la fabricacién aditiva (donde ya se han
dado los primeros pasos con el proyec-
to 3DCABINS cofinanciado con el cam-
pus de excelencia internacional del mar
CEIMAR), la realidad aumentada, la ro-
bética avanzada, los sensores y sistemas
embebidos, el internet de las cosas, y de-
sarrollo agil de prototipos.

El CFA sera la sede para futuros proyec-
tos de colaboracién con la Universidad
de Cadiz cuyo primer objetivo serd la re-
duccién de plazo, incremento de la pro-
ductividad e incremento de la calidad en
un 25%.

En el Ambito internacional, se estan dan-
do pasos ordenados de colaboracion con
aquellas universidades y centros tecno-
l6gicos donde la compafiia tiene grandes
oportunidades comerciales. Asi, en Aus-
tralia, a los “Memorandum of understan-
ding” (MoU) anteriores con la “Universi-
ty of South Australia” y la “University of
Tasmania” se han sumado acuerdos de
colaboracion con la Universidad RMIT
(Melbourne) y Adelaida. Del mismo
modo, en Canada se han visitado y firma-



do MoU con las universidades de Briti-
sh Columbia, Alberta, New Brunswick,
Waterloo, Prince Edward Island y St.
John’s Memorial. El contenido de los
MoUs comprende entre otras iniciati-
vas:

» Realizacion de proyectos de investi-
gacion colaborativa en linea con las
necesidades industriales

e Intercambio de personal y estudian-
tes, para fines educativos y de inves-
tigacion

e Realizacién de tareas conjuntas de
educacion y formacién

 Becas par realizacion de proyectos y
tesis, premios ...

En este marco colaborativo, destacan
los proyectos en colaboracién que
emanan de los siguientes organismos
publicos:

eMinisterio de Economia y Competiti-
vidad (MINECO-CDTI).

eMinisterio de Defensa
(DGAM).

eComision Europea.

eAgencia Europea de Defensa (EDA).

eGrupos OTAN.

Espanol

Dentro del ambito de I+D en Defensa
nacional se participa activamente en
comités y grupos de trabajo con otras
industrias espafiolas a través de la
asociacion TEDAE, y con el Ministerio
de Defensa a través de DGAM/PLATIN.

En el ambito europeo, en 2017 Navan-
tia se hizo miembro industrial de la
asociaciéon europea ASD (AeroSpace
and Defence Industries Association
of Europe), y sigue siendo miembro
del 6rgano directivo de la asociacion
publico privada “Vessels for the Futu-
re”, que es referencia de la Comision
para definir las lineas de I1+D de inte-
rés prioritario para el sector maritimo
europeo.

También se ha participado en el grupo
de 1+D de Sistemas Navales CapTech
Naval System de la Agencia Europea
de Defensa (EDA).

Dentro de la asociaciéon europea Sea
Europe de la que Navantia es miembro
activo, durante 2017 se ha reactivado
el grupo Sea Naval de astilleros milita-
res, para tener en cuenta las peculia-
ridades e intereses especificos de este
sector, y aunar esfuerzos hacia la par-
ticipacion en la préoxima Accion Prepa-
ratoria (2017-19) del futuro Progra-
ma Marco Europeo de [+D de Defensa
(2021-27).
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MARCO INSTITUCIONAL Y RELACIONES
CON TERCEROS

6.1.
Relaciones con Administracion




Navantia mantiene, de manera asi-
dua, relaciones con los cuatro minis-
terios que interactian con sus activi-
dades. Asi pues, mantiene reuniones
periddicas con el Ministerio de De-
fensa (MINDEF), Ministerio de Eco-
nomia y Competitividad (MINECO),
Ministerio de Energia, Turismo y
Agenda Digital (MINETAD) y con el
Ministerio de Asuntos Exteriores y
de Cooperacion (MAEC), Ministerio
de Hacienda y Funcion Publica y
Ministerio de Economia, Industria
y Competitividad.

La relacion con los ministerios suele
ser de dos tipos. Por un lado, Navantia
remite con caracter periddico notas
informativas a los diferentes ministe-
rios en las que se expresan de forma
concreta los intereses comerciales de
Navantia de cara a posibles misiones
comerciales. Por otro lado, Navantia
mantiene fundamentales reuniones
periddicas de coordinacién con di-
chos ministerios.

A sabiendas de que las relaciones in-
terministeriales son de suma impor-
tancia, durante el ultimo aino, Navan-
tia ha mantenido varias reuniones de
coordinacion conjunta con el MIN-
DEF (DGAM y Armada Espafiola), con
el MINECO y con el MAEC.

Estas reuniones se celebran cada tres
meses, aproximadamente. El objeti-
vo es la puesta en conocimiento de
las acciones comerciales prioritarias
que Navantia desarrolla y sobre las
que desea especial apoyo de los dife-
rentes ministerios. Esta informacion,
ademas, ayuda a los mencionados or-
ganismos a definir el apoyo institu-
cional que aportaran en los diferentes
paises en los que Navantia desarrolla
su actividad.

Mantenemos una fluida y constante
relacion con las administraciones lo-
cales y regionales en las zonas donde
se ubican los centros productivos.

Respecto a las notas informativas que
Navantia elabora, cabe detallar que
son enviadas a peticion de los dife-
rentes ministerios, cuando algun alto
cargo de los mismos viaja al extranje-
ro o bien cuando se dispone a recibir
a autoridades extranjeras de los pai-
ses en los que Navantia puede tener
ciertos intereses comerciales. En esas
notas informativas, entre otras ma-
terias, se hacen constar los mensajes
comerciales concretos de Navantia,
al objeto de que las autoridades per-
tinentes puedan dar el apoyo institu-
cional oportuno en cada momento y
lugar.
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MARCO INSTITUCIONAL Y RELACIONES
CON TERCEROS

6.2.
Participaciéon en Asociaciones
Nacionales




El buen funcionamiento de Navantia
implica necesariamente la participa-
cidony colaboracidn activa con aquellas
entidades nacionales que interactian
con nuestra empresa en el desarrollo
del sector naval y de sus adyacentes
actividades. Navantia se implica dia-
riamente con todas estas entidades,
representando oficialmente a la em-
presa en comisiones, comités y gru-
pos de trabajo; participando en las
reuniones y actos que se le requieren
y cooperando con ellas a los planes,
estudios y estructuras de desarrollo y
promocion del sector.

1. TEDAE

Navantia, como empresa de construc-
cion naval fundamentalmente militar,
pertenece a TEDAE (Asociacion Es-
pafiola de Empresas Tecnologicas de
Defensa, Aeronautica, Seguridad y Es-

pacio) y participa de forma muy acti-
va en esta asociacion, a través de los
diferentes organismos: Consejo Su-
pervisor, Junta Directiva, Comisiones
y Comités.

El Presidente de Navantia participa en
el Consejo Asesor de TEDAE de forma
periddica. Es el maximo 6rgano de la
Asociacion. En la Junta Directiva parti-
cipa el Director de Estrategia. Una vez
al ano, el representante de Navantia
acude a la Asamblea General de TE-
DAE.

También es miembro activo de la Co-
misiéon de Defensa en TEDAE. De he-
cho, el Vicepresidente de la Comision
de Defensa es el Director de Relacio-
nes Institucionales. Esta Comision se
celebra de manera trimestral y en ella
se tratan asuntos de interés para la in-
dustria de defensa en el marco tanto
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espafol como internacional, con espe-
cial énfasis en todo lo que ocurre en la
Union Europea que ataie a Defensa.

Navantia tiene representacion, ademas,
en la Comision de Seguridad y en la de
Medio Ambiente. Finalmente esta pre-
sente en los Comités Internacional-Le-
gal, I+D, de Calidad y de Etica y Antico-
rrupcion.

Navantia colabora con todas aquellas
iniciativas que TEDAE pone en marcha
para el desarrollo y promocién de la In-
dustria Espafnola de Defensa. Un ejem-
plo de ello seria el Plan de Internacio-
nalizaciéon y el establecimiento de una
politica uniforme de Subcontratacion.
Ademas de esto, Navantia participa en
las ferias internacionales que organiza
la asociacién bajo pabellon espariol.

2. CLUSTER MARITIMO ESPANOL

Navantia también es miembro del Co-
mité Ejecutivo del Claster Maritimo

Jorge Domecq, presidente

de la Agencia

Espafiol (CME), con el que colabora ac-
tivamente en las diversas actividades
que esta entidad desarrolla. Especial-
mente, Navantia participa y hace un se-
guimiento preciso del Grupo de Trabajo
de Defensa, en el que se tratan aspectos
que pueden afectar a la industria espa-
nola de Defensa.

3. ACLUNAGA

Navantia es socio colaborador de la
Cluster del Sector Naval Gallego, con el
fin de contribuir a mejorar la competi-
tividad e impulsar el desarrollo del con-
junto de empresas que integran el sec-
tor naval gallego.

4. CLUSTER MARITIMO NAVAL DE
CADIZ

Navantia participa en el Claster Mariti-
mo Naval de Cadiz para defender los in-
tereses y mejorar la competitividad del
sector maritimo naval de Cadiz.

Europea de Defensa

(EDA)

“La uinica via de avance es tener una base tecnologica
e industrial fuerte en defensa”




5. ASOCIACION ATLANTICA
ESPANOLA

Navantia es socio institucional de la
Asociacion Atlantica Espafiola, con la
que colabora y apoya en las conferen-
cias y seminarios que ésta organiza.

6. CAMARA DE COMERCIO

Navantia participa en los foros y re-
uniones que la Camara de Comercio
organiza dentro de sus actividades de
apoyo y promocion a la industria espa-
nola.

7. CLUB DE EXPORTADORES

Navantia, en su estrategia de inter-
nacionalizaciéon, es socio del Club de
Exportadores, un foro de reflexion y
conocimiento sobre todos los aspec-

tos que conciernen a la internacionali-
zacion y permiten conocer de primera
mano aspectos claves para la exporta-
cion de nuestros productos. A modo de
ejemplo, asistimos a las reuniones de
trabajo con embajadores espafoles en
el extranjero, puesto que aportan in-
formacion valiosa de nuestros paises
objetivo.

8. COIN-AINE

Navantia tiene un convenio de colabo-
racion con el Colegio de Ingenieros Na-
vales-Asociacion de Ingenieros Nava-
les de Espafia, por el cual ambas partes
trabajan en la difusion de los intereses
de la construccién naval, en la organi-
zacion y ejecucion de actuaciones de
interés mutuo y de otras actividades
como puedan ser las formativas, de in-
vestigacion, etc.
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MARCO INSTITUCIONAL Y RELACIONES
CON TERCEROS

6.3.
Colaboracion en Organizaciones
Inernacionales




Paralelamente a la actividad institucio-
nal a nivel nacional que Navantia lleva
a cabo, se hace imprescindible una la-
bor internacional que, ademas, ayude
al proposito de internacionalizacion de
la empresa, clave para su sector de ex-
portacion. Por ello, Navantia represen-
ta, participa y colabora en diversas aso-
ciaciones y entidades internacionales,
europeas o bilaterales; representando
oficialmente a la empresa en comisio-
nes, comités y grupos de trabajo; par-
ticipando en las reuniones y actos que
se le requieren y cooperando con ellas
a los planes, estudios y estructuras de
desarrollo y promocion del sector.

1. ASD

ASD (AeroSpace and Defence Indus-
tries Association of Europe), es la pa-
tronal a nivel europeo del sector de de-
fensa. Es miembro directo y participa
activamente en las comisiones, comités
y grupos de trabajo que atafen al sec-
tor de defensa y en algunos del sector
de seguridad.

Asi pues, tiene representacion activa en
la Unidad de Defensa, de Seguridad, de
Servicios, en la Comision Econdémica,
Legal y de Comercio, en la Comision de
Asuntos Externos y en la Comisién de
Medio Ambiente. Igualmente, partici-
pa en los diversos Comités: Control de
Exportacién, Etica Empresarial, Grupo

ENIG (Naval), Grupo ELDIG (Vehiculos
terrestres) y en el Comité de Innova-
cion y Tecnologia.

La Comision Econémica, Legal y de Co-
mercio trata transversalmente todas
las cuestiones que sobre estos temas
incumben al resto de Comisiones. Igual-
mente, recaba posiciones nacionales y
supervisa la transposicion y aplicacion
de las diferentes Directivas en los pai-
ses nacionales.

La Comisién de Asuntos Externos tra-
ta asuntos de interés general para ASD,
que afectan a todos los sectores de la
Asociacion.

La Comision de Medio Ambiente se
ocupa también transversalmente de los
asuntos medioambientales que afectan
a todas y cada una de las asociaciones
y empresas que son miembros de ASD.
Los Comités abordan temas mas espe-
cificos y reportan puntualmente a las
Comisiones de quien dependen.

2. SEA EUROPE

A SEA EUROPE concurre UNINAVE con
una voz comun entre Pymar y Navan-
tia, haciéndose eco de las posiciones de
astilleros espafoles en Europa.

Navantia participa en la Asamblea Ge-
neral, en la Junta Directiva y en el Comi-
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té de Directores. Asimismo, participa
en los diferentes Comités y Grupos de
Trabajo de SEA EUROPE con personas
de las diferentes direcciones afectadas:
[+D; Capital Humano; IPR (Intelelctual
Property Rights); Monitorizacion de
Mercados, Prediccion de Mercados,
Reparacion y Mantenimiento y Grupo
Naval militar.

3. EUROYARDS

Navantia es miembro de Euroyards,
Grupo Europeo de Interés Econdmico
integrado por los mayores constructo-
res navales en Europa.

4. US NAVY LEAGUE

Navantia es patrocinador de la delega-
cion de Madrid de la US Navy League
(US NL Madrid Council). Ademas, el
Director de RRII es el Vicepresidente
22 de su Board of Directors. Desde este
afno, somo miembros del US Navy Lea-
gue en EE.UU.

5. OTAN

Participamos en este organismo asis-
tiendo a algunos estudios puntuales a
nivel de tecnologia. En la actualidad,
estamos integrados en el denominado
ST/SCS Specialist Team on Ship Com-
bat Survivability.

6. EDA

La European Defence Agency es una
agencia intergubernamental de defen-
sa que integra los paises de Europa.
Navantia participa en alguna de las
Captech tecnolégicas. Actualmente,
asistimos a las reuniones CAPTECH
ESM1, sobre sistemas navales.

7. WIND EUROPE

Asociacion dedicada a la promocién de
parques eolicos en Europa y en el res-
to del mundo. Navantia es miembro de
WIND EUROPE y asiste a los eventos
que peridodicamente se organizan.

ORGANIZACIONES BILATERALES

Navantia colabora y participa en los
actos de promocion que estas entida-
des promueven en Espana:

1 Asociacion “The Legacy”,

Asociacion dedicada a fomentar la
trascendencia de la contribucion his-
torica y cultural de Espafia en los Esta-

dos Unidos de América.

2. Fundacion Consejo Espafa Austra-
lia.

Organizacién que tiene por objetivo



aunar los esfuerzos de una amplia va-
riedad de sectores en Espafia en una
Unica plataforma de sociedad civil con
el fin de promover los intereses co-
munes de las actividades destinadas a
Australia. El Presidente de Navantia es
Presidente de esta Fundacion.

3. Fundacién Consejo Espana Brasil

Organizacion que tiene por objetivo
fundamental impulsar el acercamiento
y la cooperacion entre Brasil y Espana.

4.Fundacién Consejo Espafia India

Organizacion que trabaja para el fo-
mento de la cooperacién econdmica,
comercial y empresarial entre las so-
ciedades civiles de Espana e India.

5. Camara de Comercio Hispano-No-
ruega

Organizacion dedicada a fomentar las
relaciones comerciales, econémicas y
culturales entre Noruega y Espaia.

6. Camara de Comercio Hispano-Turca

Organizacion dedicada a ofrecer a em-
presas y profesionales espafoles y
turcos los medios y soluciones a su al-
cance para ayudarles a desarrollar sus
actividades en los respectivos merca-

dos esparfiol y turco. Somos socios fun-
dadores.

7. ASBA

Navantia es miembro corporativo de
ASBA. Se trata de la Asociacion de Ne-
gocios Australia Espafa, dedicada a
promocionar los negocios y la cultura
y colaboracién social de ambos paises.
El Director de Operaciones y Negocios
de Navantia es el actual presidente de
ASBA y Navantia es un miembro activo
de esta organizacion.

OTRAS ACTIVIDADES

A lo largo de este afio la Direcciéon de
Relaciones Institucionales se ha encar-
gado de organizar y coordinar cerca de
una veintena de visitas institucionales
de diversa indole.

Ademads, Navantia participa en multi-
tud de foros, ponencias, asi como mesas
redondas organizadas por diferentes
organismos y asociaciones. Navantia
también ha participado como invitada,
representando a la industria naval de
defensa, en diversas mesas redondas y
ponencias organizadas por el CESEDEN
(Centro Superior de Estudios de la De-
fensa Nacional) y otros organismos.
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