IHI CORPORATION

De acuerdo con la base de datos del Stockholm International Peace Research Institute
(sIPRI), las ventas totales de esta empresa en 2016 fueron 13.6 mil millones de dolares
(mmd) de las cuales las ventas de armas fueron de 1.29 mmd, es decir 9% del total. Ocupa

el lugar 64 de esa clasificacion.

Informacién basica. Panorama de la actividad empresarial

1. Razén social. IHI Corporation. Es un fabricante de la industria pesada. Produce motores
de aviones, sistemas de propulsion de cohetes y barcos para uso militar y comercial. IHI
también construye refinerias de petroleo y plantas de energia nuclear.

2. Fundacién. La corporacién, anteriormente nombrada /shikawajima — Harima Heavy
Industries, es producto de una fusion en 1960 entre Ishikawajima Heavy Industries (sucesora
de la primera instalacion moderna de construccion naval en 1853, Ishikawajima Shipyard) y
Harima Shipbuilding & Engineering (establecida en 1907 como Harima Dock Co.). El nombre

IHI Corporation se adopta en 2007.

3. Localizacién. Toyosu |hi Building., 1-1, Toyosu 3-chome, Koto-ku, Tokio 135-8710, Japon.
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4. Numero de empleados. De acuerdo a informacion de su sitio oficial, la corporacion

reporta a finales de marzo 2018 un total de 29 706 empleados.

5. Origen del capital social y principales accionistas

Principales accionistas institucionales

Accionista Acciones Fecha Fuera Pais
informe en %

The Master Trust Bank of Japan, Ltd. (Holder in Trust) 75001 000 30 sep. 2017 4.85 Japén

Japan Trustee Services Bank, Ltd. (Holder in Trust) 72 620000 30 sep. 2017 4.7 Japén

Japan Trustee Services Bank, Ltd. (TOSHIBA CORPORATION
Retirement Benefit Trust Account re-entrusted by

Sumitomo Mitsui Trust Bank, Limited) 55422 000 30sep. 2017 3.58 Japén
The Dai-ichi Life Insurance Company, Limited 54 060 700 30 sep. 2017 3.5 Japén
State Street Bank And Trust Company 505001 47 544 315 30 sep. 2017 3.07 EUA

Trust & Custody Services Bank, Ltd. as trustee for Mizuho
Bank Retirement Benefit Trust Account re-entrusted

by Mizuho Trust and Banking Co., Ltd. 45979 000 30sep.2017 2.97 Japén
State Street Bank And Trust Company 505223 37986 104 30 sep. 2017 2.45 EUA
Japan Trustee Services Bank, Ltd. (Holder in Trust 9) 30155000 30sep. 2017 1.95 Japén
Japan Trustee Services Bank, Ltd. (Holder in Trust 5) 29 015000 30 sep. 2017 1.87 Japén
IHI Customer Stock Ownership Association 25380000 30 sep. 2017 1.64 Japén

Fuente: IHI informacion accionista general (septiembre, 2017).

Yahoo finanzas no ofrece informacion de esta empresa

6. Directorio (board) actual

Tamotsu Saito. Presidente de la junta desde 2016. Director ejecutivo de 2012-2016.

Vicepresidente ejecutivo 2011-2012. Es miembro de la mesa directiva de Electric Industry Co
Ltd y Japan Post Insurance Co.

Tsugio Mitsuoka. Presidente y director ejecutivo desde 2017. Presidente de 2016-2017.
Administrador ejecutivo de 2013-2016.

Hiroyuki Otani. Vicepresidente ejecutivo actual. Administrador ejecutivo de 2017-2018.
Director de 2016-2017.




Tomoharu Shikina. Director.

Takeshi Yamada. Director.

Nobuko Mizumoto. Directora.

Masafumi Nagano. Director.

Kouichi Murakami. Director.

Taketsugu Fujiwara. Director.

Hiroshi Kimura. Director.

Kazuhiko Ishimura. Director.

Yayoi Tanaka. Directora.

Shigeru Uesugi. Director. Auditor permanente y miembro de la mesa de supervision.

Taizou Suga. Director. Auditor permanente y miembro de la mesa de supervision.

Takayuki Hashimoto. Auditor y miembro de la mesa de supervision.

Yoko Hatta. Auditora y miembro de la mesa de supervision.

Tomomi Yatsu. Auditora y miembro de la mesa de supervision.

7. Principales lineas de actividad y principales productos y servicios. La corporacion

esta organizada en cuatro segmentos de produccion principales:



Motores de aviones, espacio y defensa. El segmento representa 29% de sus ventas de 2017.
Tecnologias y productos para la aeronautica en general y exploracion espacial.

- Motores de aviones. IHI es el principal fabricante de motores de propulsién a chorro de

Japon, con una participacion de mercado de 60-70%. Desarrolla y suministra motores,
componentes y modulos grandes y pequefos para todo tipo de aeronaves civiles. Ademas de
brindar mantenimiento a todo tipo de motores. En el disefio de motores para aviones de
pasajeros y/o comerciales esta el motor V2500 para aviones de la firma Airbus (aviones
A319, A320, A321), el motor GEnx y GE90 en colaboracion con General Electric instalado
para las nuevas generaciones de aviones Boeing (787, 747-8 y 777), el CF34 para aviones
pequefios, y el motor PW1100G-JM Turbo en conjunto con Pratt & Whitney, German
Company, MTU y Japanese Aero Engines Corporation, para aviones de tamafio mediano de
Airbus (A320). Para usos militares IHI Corp fabrica los motores F110 turbofan (impulsa el
caza F-2 desarrollado junto con Estados Unidos bajo una licencia de principal contratista
para General Electric), F3 turbofan (instalado en el jet T-4), F7-10 Turbofan (motor de alta
propulsion para el avion P-1 para la defensa japonesa) y T700 turbofan (motor para
helicopteros multiusos de la defensa japonesa y de General Electric).

- Control de trafico aéreo. Sistemas (Air Traffic Control System) encargados de la gestion y

control total de las comunicaciones alambricas e inalambricas para el trafico aéreo, facilitan
las tareas de la torre de control del aeropuerto. Su sistema EVA (Emergency VFR system for
ATC) es un sistema movible (via barco, helicoptero o avion) para el control aéreo en caso de
que el sistema principal de la torre de control no pueda utilizarse por alguna falla o siniestro.

- Sistemas de cohetes y exploracion espacial. Aporta soluciones y desarrollos a la

exploracion espacial de Japdén con diversas tecnologias: construccion de cohetes (H-IIA, H-
lIB, M-V, Epsilon launch) y plataformas, sistemas satelitales, bombas criogénicas,
turbomaquinaria, sistemas de propulsion (de oxigeno e hidrogeno liquido para satélites y
cohetes). El segmento KIBO con sus Instalaciones de Mddulo experimental forma parte del
programa de la Estacion Espacial Internacional, formando parte de proyectos experimentales

espaciales internacionales.

Sistemas industriales y maquinaria de uso general. El segmento representa 29% de sus
ventas de 2017. Ofrece sistemas y tecnologias para modernizar la infraestructura industrial
en todo el mundo con productos como: compresores, separadores, productos criogénicos,

sistemas de lubricacién, turbocompresores para vehiculos, estacionamientos, sistemas de
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logistica, maquinaria de transporte, equipo de fabricacion de acero, tratamiento térmico e
ingenieria de superficies, sistemas para la industria automotriz, lineas de produccion de
caucho, maquinaria de pulpa y papel, maquinaria para buques, maquinaria de agricultura,
sistema de almacenamiento de energia y otros equipos asociados.

Recursos, energia y medio ambiente. El segmento representa 31% de sus ventas de 2017.
Se proponen soluciones tecnoldgicas para mejorar la eficiencia energética y minimizar las
contribuciones al calentamiento global por emisiones industriales. Productos como calderas,
turbina de gas, motores diésel y gas, sistemas de respuesta ambiental, terminal de recepcidn
de GNL, tanques de almacenamiento, plantas de procesamiento, plantas farmacéuticas,

equipo para plantas eléctricas y energia nuclear.

Infraestructura social e instalaciones. El segmento representa 10% de sus ventas de 2017.
Se ofrecen productos para la construccion, servicios de mantenimiento y soporte de
infraestructuras como: puentes, presas, estructuras de acero, escudos, materiales de
concreto para construccion, sistemas de transporte, estructuras en el mar, desarrollo urbano,

seguridad y monitoreo ambiental.

8. Expansion territorial. Al interior de Japon la corporacion tiene 6 oficinas (incluyendo sus
oficinas centrales en Tokio) entre Tokio, Kanagawa, Hyogo e Hiroshima; ademas de cuenta 7
plantas industriales (motores de aviones, industrias y otros) junto con otras 8 subsidiarias y
70 empresas afiliadas.



Domestic Network and Main Works

As of March 31, 2018

® Offices
®Works
® Branches and Sales Offices

. Branch
® Chubu Branch
® Aichi Works ® Hokkaido Branch
® Akita Office
® Headquarters Representatives' Office, Aioi District !
® Aioi Works ® Niigata Office
ﬁ ® Tohoku Branch
. Hndq‘.aanevs Representatives' Office, ®Soma No. 1 Aero-Engine Works
Kure District I ®Soma No. 2 Aero-Engine Works
® Kure Aero-Engine & Turbo Machinery ?
Works oF i Office
® Akishima Office
l ®Mizuho Aero-Engine Works
o ® Head Office
&% I
. i ing Center
® Corporate Research & Developme:
® Kansai Branch ® Yokohama Works
#Shi Office
® Shikoku Branch o Office
® Chugoku Branch ® Toyota Office
® Yamaguchi Office
® Kyushu Branch # Okinawa Office

|

Fuente: Perfil corporativo (2018:18)

En el exterior tiene 13 oficinas representativas ubicadas en Francia, Rusia, Turquia, India,
Tailandia, Vietnam, Malasia, Indonesia, China, Taiwan, Corea, Emiratos Arabes y Argelia.

Ademas de contar con 147 operaciones asociadas con otras empresas en el exterior.



Global Network and Works of Overseas Affiliates

Overseas Representative Offices CHINA

K PARIS Regional headgeaners

B moscow [ CHINA/ 11 (Shanghai) Management Co., Lad.

Bl ISTANBUL Regional companies

D ALGeRIA I CHINA/ 1 (HK) Ltd.

Bouza Resources, Energy & Environment Business Area

= :i:'ct:;:m CHINA/ Nigata Power Systems (Shanghail Co., Lid.
0 HANO! Incustnal Sysens & GenerakPurpase Machnery Busiress Area

[l KUALA LUMPUR © CHINA/ H1-Sullair Compression Technology (Suzhou) Co., Lid.
© CHINA/ Changchun FAWER-IHI Turbo Co., Ltd.

AMERICAS

giﬁ? @ CHINA/WUXI IHITUREO CO., LTD.

B Tarel © CHINA/ SHANGHAI STAR MODERN AGRICULTURE EQUIPMENT

B scouL €O, LTD.

® CHINA/ Perkins Shibawra Engines (Whod) Co,, Lid.
a © CHINA/ Jiangsu IHI Fengdong Vacuum Technology Co., Ltd.
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EUROPE, MIDDLE EAST e

Regicnal companies . E

I UK/ 1HI Europe Ltd.

Enargy & iness Area @
SPAIN Felguerad HILSA.
NETHERLANDS/ Niigata Power Systems (Eurcpe) B.V.
GERMANY/ IHI Power System Germany GmbH
GERMANY/ Steinmddler Engineerning GmbH

Indestrial Systems & General-Purpose Machinery Business Area -

® U.K/Perkins Shibaura Engines Limited

© NETHERLANDS/ IH1 Hauzer Techno Coating B.\.

® SWITZERLANDY IHI lonbond AG PACIFIC

© GERMANY/ IHI VTN GmbH

® GERMANY/ IHI Charging Systemns Intemational GmbH Aegional companies

© GERMANY/ IHI Charging Systemns Intemational Gesmany GmbH I AUSTRALLY 141 ENGINEERING AUSTRALIA PTY. LTD.

® TALY/ IHI Charging Systems Intemational SpA. Resources, Energy & Environment Business Area

© TURKEY/ IHI DALGAKIRAN MAKINA SANAYI VE TICARET AS. AUSTRALLY IHI Oxyfuel Australia Pty. Led.

ASIA

Regicnal headquarters INDONESLY PT. IHI Gasfication Indonesia

I SINGAPORE/ IHI ASIA PACKFIC PTE. LTD. PHILIPPINES/ IHI PHILIPPINES, INC.

Regicnal companies PHILIPPINES/ Nagata Power Systerns Philippines, Inc.

I THAILANDY IH1 ASIA PACIFIC (Thailand) Co., Led. Social Infrastrecture & Offshere Facilties Business Areas

I MYANMAR/ IHI ASIA PACIFIC PTE. LTD. Yangon Branch VIETNANMY I INFRASTRUCTURE ASIA CO., LTD.

I TAIWANY 1HI Tawan Corparation MYANMAR/ I&H Engineering Co., Lad.

Resources, Energy & Environment Business Area Inzustrial Sysens & GenerakPupase Machnery Business Area
SINGAPORE/ Jurong Engineering Limited ® THAILANDY 1HI TURBO (THAILAND) CO., LTD.
SINGAPORE/ Niigata Power Systems (Singapore) Pte. Ltd. ® MALAYSLA/ IHI Transport Engineering Malaysia Sdn. 8hd.
THAILANDY IH1 Power System (Thailand) Co., Ltd. © INDONESLA/ PT. IHI Transpart Machinery Indonesia
MALAYSIA/ HI POWER SYSTEM MALAYSIA SDN BHD ® TAIWAN/ IHI System Technology Taiwan Co., Ltd.
MALAYSIA/ ISHI POWER SDN BHD ® KOREA/ IHI Turbo Korea Co., Ltd.

INDONESIA/ PT. Cilegon Fabricators

Fuente: Perfil corporativo (2018:22-23)

Regonal headquarters
M USA/IHIINC.
Reganal companies
W U.S.A/ IHI Power Generation Comp.
I U.S.A/ IHI Power Services Corp.
M 8RAZIL/ IHI do Brasi Representagdes Lida.
Resources, Energy & Environment Business Area
U.SA/ IHI Scuthwest Technalogies, Inc.
U.SA/IHI EAC Intemational Corparation
U.S.A/ NitroCision, LLC
CANADA/ IHI Canada Projects Inc.
MEXICOY Contratistas |HI EAC Mexico, SA. de C\.
Social infrastrecture & O¥shore Facilites Business Areas
U.SA/ IHI California inc.
Irdustrial Sysems & GenerabPurpase Machirery Business Area
® U.SA/ Perkins Shibaura Engines LLC
® U.SA/ IHI Turbo America Co.
® U.SA/ IHI Press Technology America, Inc.
Aero Engine, Space & Defense Business Area
© USA/IHIMCR, LLC.

9. Principales mercados. IHI Corporation, junto con sus subsidiarias, fabrica y vende

maquinaria y equipos en Japon, América, Europa, Asia Pacifico y en otros paises

(Bloomberg, 2018). Es el principal contratista y fabricante de motores de aviacién utilizados

por el Ministerio de defensa de Japdn.

10. Principales competidores.

Mitsubishi Heavy Industries, Itd.

Kawasaki Heavy Industries, Itd.




Mitsui e&s Holdings co., Itd.

11. Fuentes.

Sitio oficial:

https://www.ihi.co.jp/en/

Informe Anual:
https://www.ihi.co.jp/i/pdf/integrated2017 all en.pdf
Otros:

https://www.ihi.co.jp/en/company/offices/

https://www.ihi.co.jp/en/products/
https://www.ihi.co.jp/i/pdf/IHI-E 18.pdf
Consultados el 06 de septiembre de 2018.

Otras fuentes externas:

Bloomberg (2018)
https://www.bloomberg.com/research/stocks/private/snapshot.asp?privcapld=874396
Hoovers (2018)

http://www.hoovers.com/company-information/cs/company-
profile.ihi_corporation.19f480150fcc7c18.html




